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SECAO |
DA ESTRUTURA DO PROGRAMA

Art 1 O Programa Master in Management tem duracdo maxima de 15 (quinze) meses
para alunos regulares e de 21 (vinte e um) meses para alunos do programa de Double
Degree. A defesa da dissertacdo estd incluida nesses prazos.

§1: O programa esta estruturado em dois tracks: General Management e
Sustainability Management in Emerging Markets.

§2: As disciplinas sdo oferecidas em trimestres. Cada trimestre é composto por
disciplinas distribuidas em 10 (dez) aulas, ministradas ao longo de 10 (dez)
semanas, sendo 03 (trés) horas por semana. As avaliagdes finais ocorrem dentro
desse periodo de 10 (dez) semanas;

§3: 15 (quinze) horas-aula equivalem a 1 (um) crédito.

84: Os alunos do Double Degree devem assistir aulas adicionais na universidade
parceira (conforme determina¢do da coordenacdo da instituicao parceira).

Art. 2 Para obter o titulo de Mestre em Administracdo pela EBAPE, o aluno deve cursar
um minimo de 12 (doze) disciplinas (05 obrigatdrias + 07 eletivas) para o track General
Management; e para o track Sustainability Management in Emerging Markets, (5
disciplinas obrigatérias + 4 disciplinas obrigatérias do track + 3 eletivas); os alunos
podem cursar até 3 (trés) disciplinas eletivas adicionais, limitando a um total de 15
(quinze) disciplinas cursadas no programa. A dissertacdo de mestrado representa 16
(dezesseis) créditos: 6 (seis) créditos sdo para a aprovacao inicial do projeto e 10 (dez)
créditos sao para sua conclusdo, entrega e aprovagao. Dessa forma, ha uma exigéncia
de 40 (quarenta) créditos para se formar (600 horas-aula), sendo 360 horas de cursos e
240 horas de sessGes de orientacdo, elaboracdo do projeto e a versao preliminar do
projeto final.

o Dupla Titulacao
a) Os alunos também devem cumprir um requisito de curso adicional para atender
aos requisitos da universidade parceira;
b) Para obter um titulo de Mestre da universidade parceira hd um requisito de
crédito adicional (um plano de estudo sera criado para cada aluno de Dupla
Titulagdo individual e devera ser seguido sem excecgdes).

§1: O aluno que desejar cursar mais do que o maximo de 15 disciplinas previstas
no contrato com a instituicio pode fazé-lo, mediante pagamento pelas
disciplinas extras;

§2: Pode haver cancelamento de alguma aula, excepcionalmente, devido a forca
maior. Serd realizado o agendamento de aula reposicdo, e os alunos serdo
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comunicados por e-mail (as aulas de reposicao em virtude de cancelamento ou
reorganizagao de agenda serdo oferecidas as sextas-feiras);

§3: Para alunos de Dupla Titulacdo, os créditos ECTS serdo devidamente
registrados e atualizados (quando necessario) no Manual do Aluno.

Art. 3 Em relacdo ao cronograma das disciplinas, o aluno deve cumprir a seguinte
estrutura de aulas, conforme o track escolhido:

§1: Track General Management:

e Disciplinas obrigatdrias: Cursar 05 das 06 disciplinas obrigatdrias oferecidas.

e Disciplinas eletivas: Cursar no minimo 7 eletivas conforme a oferta de disciplinas
anual.

§2: Track Sustainability Management in Emerging Markets:

e Disciplinas obrigatdrias: Cursar 05 das 06 disciplinas obrigatdrias oferecidas.

e Disciplinas obrigatdrias de Sustentabilidade: Cursar 04.

e Disciplinas eletivas: Participar da Experiéncia de Imersdao na Amazodnia e cursar
02 disciplinas eletivas ou cursar 03 disciplinas eletivas.

§3: As disciplinas regulares sdo de 30 (trinta) horas/aula;

84: A matricula para as disciplinas é feita na plataforma digital portal do aluno,
dentro dos prazos estabelecidos no calendario académico. O aluno ndo pode
abandonar ou adicionar disciplinas apds o prazo, e exce¢cdes ndo serdo abertas.

Art. 4 O programa é dividido em 2 (duas) fases:
81: Fase 1: Concluir as 12 (doze) disciplinas;

§2: Fase 2 (dois): redacdo do projeto de pesquisa e da dissertacdo de mestrado
a ser entregue de acordo com o cronograma determinado pela coordenacao.
Deixar de cumprir o prazo pré-determinado pode implicar na conclusao do
programa pelo aluno, sem a concessao do diploma de mestrado.

Art.5 Os alunos do programa de duplo diploma terdo 21 meses para concluir o programa
e defender suas dissertacdes de mestrado. A data limite serda determinada pela
coordenacao e devidamente informada aos alunos.

81: Quaisquer datas especificas serdo publicadas no calendario oficial do
programa de mestrado, que pode ser encontrado na pagina do programa no site
da EBAPE. O aluno é responsavel por manter-se atualizado e ciente de qualquer
modificacdo que possa ocorrer no calenddrio académico. Informacgdes adicionais
a este documento serao fornecidas aos alunos.

Art. 6 Os calenddarios com datas e prazos importantes serdo publicados na pagina do
programa no site da EBAPE e enviados aos alunos.
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Art. 7 O aluno pode participar de intercambio internacional durante o 52 (quinto) e 62
(sexto) trimestres do curso, desde que tenha obtido aprovacdo do orientador no projeto
de dissertagdao e obtenha autorizagao da Coordenagao do Programa e do professor
orientador.
§1: A duragao do intercambio nao deve ultrapassar seis meses.
§2: O aluno devera apresentar a Coordenag¢ao do Programa um plano de trabalho
aprovado por seu orientador, onde constardo as atividades que serao
desenvolvidas durante o intercdmbio e a data prevista para submissao da versao
preliminar da dissertagdo via Sistema de Gestdao Académica — SGA.
§3: O aluno pode solicitar equivaléncia de créditos de até trés disciplinas eletivas
de dois créditos cursados durante o intercambio.

84: A realizacdo de intercdmbio n3o altera o prazo para defesa da dissertac3o.

SECAO Il
DO PROCESSO SELETIVO E DA MATRICULA

Art. 8 O periodo de inscricdes para o processo seletivo do Master in Management
ocorrera entre os meses de julho e junho de cada ano.

Art. 9 O candidato participard por processo seletivo de acordo com regras estabelecidas
em edital anual proprio.

8§1: O programa Master in Management estd voltado para o candidato que
concluiu o ensino superior, tendo colado grau nos ultimos 3 anos, em qualquer
area.

Art. 10 O aluno pode solicitar afastamento temporario (trancamento de matricula) do
programa por um trimestre (ndo permitindo trancamento durante o primeiro
trimestre). Ndo serdo permitidas excec¢des.

§1: O trancamento de matricula s6 é permitido durante o periodo em que o
aluno esta cursando as disciplinas;

§2: O trancamento deve ser formalmente justificado na Secretaria de Registros
Académicos (FGV SRA) por meio do aluno online.

§3: O aluno deve receber uma autorizacdo formal do coordenador do programa
e do orientador académico;



N*FGV EBAPE

§4: Nenhuma extensdo no prazo do curso serd permitida — 15 (quinze) meses:
alunos regulares e 21 (vinte e um) meses para os alunos de dupla titulagdo — para
o aluno que solicitar afastamento temporario do programa.

§5: Os alunos continuam com suas obrigacdes financeiras durante o periodo de
trancamento.

Art. 11 O aluno que desejar assistir aulas especificas como aluno avulso deve submeter
sua solicitacdo a aprovacdo da coordenacao do programa. Alunos avulsos devem pagar
pelas aulas assistidas.

§1: O aluno avulso tem que ser graduado em qualquer campo de conhecimento,
gue tenha interesse em cursar disciplinas do MIM;

§2: O aluno avulso devera seguir processo de inscricdo conforme instrucdes
disponiveis no site da escola;

§3: O aluno avulso devera efetuar o pagamento referente a 2 (dois) créditos por
disciplina, conforme tabela de valores disponivel no site da escola;

84: Serd concedido um certificado de obtencdo de créditos ao aluno avulso.;

§5: Os alunos na condicdo de avulsos poderdo cursar um total de no maximo 5
(cinco) disciplinas na grade curricular do MIM;

§6: Ser aceito como aluno avulso ndao garante o ingresso no Master in
Management da FGV EBAPE. Os interessados em cursar integralmente o MIM
deverdo candidatar-se ao processo seletivo especifico;

§7: Caso o(a) candidato(a) torne-se aluno(a) regular do programa, pode solicitar
reconhecimento dos créditos das disciplinas cursadas em regime de aluno
avulso, desde que respeitadas as regras e limites para reconhecimento de
créditos estabelecidos no artigo 11 pardgrafo 5 deste regulamento;

Art. 12 Alunos de outros programas da FGV EBAPE estdo sujeitos a instrucdo do Art.
11.

Art.13 Intercambistas de universidades parceiras estao sujeitos a disponibilidade de
vagas, predeterminadas de acordo com as disciplinas oferecidas. A informacgao sobre a
definicdo de vagas por disciplina sera anunciada pela coordenacdo e o niumero de
vagas pode variar a cada ano.

Art. 14 Alunos intercambistas devem seguir o regulamento do programa e os
requisitos especificos estabelecidos pelo docente para que sejam aprovados na
disciplina.
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SECAO llI
DOS ALUNOS ESTRANGEIROS DA DUPLA TITULAGAO

Art. 15 Os calendarios com datas e prazos regimentais do curso serao publicados no site
do programa.

Art. 16 Para alunos de Dupla Titulagcdo (provenientes de universidades parceiras), é
necessario enviar uma copia dos documentos exigidos em sua inscricdo on-line (todo o
processo é on-line, em nenhuma circunstancia serdo concedidas excecoes).

SECAO IV
DOS ALUNOS VINDOS PARA INTERCAMBIO

Art. 17 Os alunos provenientes de intercambio devem seguir as regras institucionais da
FGV EBAPE.

Art. 18 Haverd um numero maximo permitido de alunos intercambistas por disciplina.
Esse nimero pode variar por disciplina e por trimestre. A coordenac¢ao do programa é
responsavel por estabelecer o numero de vagas e informar o Departamento de
Relagdes Internacionais que, por sua vez, tem a incumbéncia de oferecer informagdes
aos alunos intercambistas.

Art. 19 Os alunos intercambistas serao devidamente registrados na Secretaria de
Registros Académicos (SRA) e, portanto, serdo considerados estudantes regulares.
Como tal, deverdo atender a todos os requisitos pré-estabelecidos na politica
académica do programa, bem como as regras institucionais como condicdo para sua
aprovacao. O ndo cumprimento dessas condi¢des estara sujeito as penalidades
previstas no Regimento Interno da Escola.

Art. 20 Para matricular-se no programa, os alunos intercambistas devem apresentar os

documentos definidos para o ingresso de alunos. A Area de Relag¢des Internacionais da
FGV EBAPE orientara os alunos intercambistas.

SECAOV
PROCEDIMENTOS ACADEMICOS
Subsecao | — Politica de avaliagdo do desempenho do aluno

Art. 21 A verificacdo do rendimento escolar do aluno sera feita por componente
curricular, estabelecendo-se como condi¢Ges para sua aprovacao:

a) ainscricdo do aluno no componente curricular.
b) A obtencdo de nota final igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero) na disciplina.
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c) frequéncia minima igual a 75% (setenta e cinco por cento) do total de horas
determinada para o componente curricular.

Art. 22 A nota final do aluno em cada componente curricular, variavel de 0 (zero) a 10
(dez), sera obtida por meio do desempenho em aula, e nos trabalhos e avaliagdes
realizadas determinadas pelo(s) docente(s) do componente curricular, conforme
previsto no respectivo plano de ensino.

§1: A escala de notas e conceitos para a avaliacdo do desempenho do aluno nas

disciplinas é:
Excelente Bom Regular Insuficiente
10.0-9.1 9.0-8.0 7.9-6.0 5.9 ou menos

Art. 23 O aluno reprovado em uma disciplina obrigatdria por frequéncia ou
desempenho insuficiente (conceito abaixo de 6,0) devera repeti-la na primeira
oportunidade em que for oferecida, durante a vigéncia do curso, sem conflito de
horarios com as demais disciplinas do trimestre em que estiver regularmente
matriculado.

Art. 24 O aluno reprovado em uma disciplina eletiva por frequéncia ou desempenho
insuficiente (conceito abaixo de 6,0), devera alternativamente:

a) Cursar a mesma disciplina na primeira oportunidade em que for oferecida,
durante a vigéncia do curso, sem conflito de hordrios com as demais disciplinas
do trimestre em que estiver regularmente matriculado;

b) Cursar qualquer outra disciplina da grade de disciplinas eletivas do curso;

c) Substitui-la por créditos eletivos excedentes

Art. 25 O uso de pratica desonesta (plagio) e a participacdo ou tentativa de fraude na
realizacdo de qualquer atividade académica ndo sera tolerada e sera punida — podendo
resultar em reprovacdo do aluno na disciplina ou outras consequéncias.

Art. 26 Os alunos somente poderdo defender sua dissertacao de mestrado apds terem
completado integralmente as 12 disciplinas, e obtiver nota minima final igual a 7,0
(sete).

Art. 27 Os alunos serdo desligados do programa nas seguintes eventualidades:

§1: Reprovacao por duas vezes na mesma disciplina obrigatéria;

§2: Reprovacdo em 4 (quatro) disciplinas (devido a baixa frequéncia ou a
desempenho insuficiente);

§3: Ndo cumprimento dos requisitos das disciplinas e ou das exigéncias
relacionadas a dissertacdao de mestrado dentro do prazo estipulado — 15
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(quinze) meses para alunos regulares e 21 (vinte e um) meses para alunos de
Dupla Titulagao.

84: Obtiver coeficiente de rendimento inferior a 7,0 considerando o conjunto
de disciplinas cursadas.

Subsecao Il - Orientagdao académica
Art. 28 Cada aluno sera designado a um orientador académico

Art. 29 O aluno deve ter seu projeto de dissertacdo aprovado pelo seu orientador
dentro do prazo estabelecido pela coordenacao.

Art. 30 Fungdes do orientador

§1: Esclarecer o topico, os objetivos, os métodos de pesquisa e ajustar um
cronograma com o aluno para futuros prazos e reunides.

§2: Auxiliar o aluno, sugerir leituras e aconselhar sobre os principais desafios.

§3: Orientar o aluno durante o processo, responder a perguntas e oferecer
orientacdo e conhecimento especializado, ao mesmo tempo em que assegura
gue a dissertacao sera baseada principalmente no trabalho e no projeto do
aluno.

84: Motivar o aluno e acompanhar de perto o desenvolvimento da pesquisa e
dissertacao.

Art. 31 O Trabalho Final de Curso de acordo com a Portaria n2 60 de 20 de margo de 2019
do MEC (DOU de 23 de margo de 2019), que dispde sobre mestrado e doutorado
profissionais, podera ser apresentado nos seguintes formatos:

a) Dissertacao;
b) Estudo aprofundado de caso;
c) Relatério de diagndstico e andlise.

Subsecao Il - Dissertagcao de Mestrado

Art. 32 O aluno terd prazo até o final do terceiro trimestre para elaborar seu tema de
projeto de dissertacao.

Art. 33 O tema do projeto deve ser aprovado pelo orientador académico do aluno,
conforme determinado pelo Comité do Programa.

Art. 34 O projeto aprovado pelo orientador académico, deve ser entregue a
coordenacdo do programa dentro do prazo determinado no calendario académico. O
projeto entdo sera registrado na Secretaria de Registros Académicos (SRA).
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Art. 35 A coordenacdo estabelecera um calendario préprio para o agendamento das
defesas publicas do mestrado, indicando os prazos de inicio e encerramento do
periodo destinado as marcacgdes.
§1: Com a devida aprovacdo do orientador académico e da coordenacao, o
aluno podera defender sua dissertacdo de mestrado com antecedéncia (ndo
antes da conclusdo de todos os requisitos relacionados as disciplinas).
Subsecao IV — Para obteng¢do do Diploma de Mestrado

Art. 36 Sdo 02 (dois) os requisitos principais para a obtencdo do Diploma de Mestrado:

§1: Cumprir com os requisitos relacionados as disciplinas, conforme
especificado na Secdo [;

§2: Fazer a defesa da dissertagdao de mestrado e obter aprovacao.

Art. 37 Em relagdo a conclusdo do programa, podem haver 04 (quatro) resultados
possiveis:

81: Aprovagao sem restrigoes;

§2: Aprovagao com pequenas recomendac¢fes de alteragao. Neste caso, o aluno
deve fazer as alteragdes recomendadas pela banca de avaliagao de sua
dissertacdo, entregando a versao final dentro de um prazo maximo de 30
(trinta) dias, com a supervisdao de seu orientador;

§3: Insuficiente. Nesse caso, o aluno deve reenviar a disserta¢do a avaliacao da
banca para uma decisdo final, dentro de no maximo 60 dias, sem precisar de
uma nova defesa oral.

84: Reprovacao.

Art. 38 A versdo final da dissertacdo de mestrado deve ser formalmente entregue da
seguinte maneira:

§1: Uma versao eletronica deve ser entregue a Biblioteca da FGV, seguindo as
instrucoes enviadas pela coordenacao.

Art. 39 A defesa publica sera feita na presenca de uma banca de 3 (trés) membros
(minimo).

§1: A banca é composta, no minimo, pelo orientador académico, um professor
da EBAPE e um professor externo.

10
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Art. 40 Apds a aprovacao, o aluno deve seguir os procedimentos de pds-defesa
enviados pela coordenagdo do programa de acordo com as Normas e Procedimentos
da FGV.

SECAO VI
REGRAS GERAIS

Subsegao | - Comité do Programa
Art. 41 O comité do programa Master in Management é responsavel por:
§1: Planejar as dreas tematicas do programa;
§2: Definir os critérios de sele¢do dos alunos;
§3: Aprovar os conteudos de disciplinas;
84: Tomar as decisdes definitivas sobre questdes disciplinares.
Art. 42 O comité é composto por:
§1: Diretor e vice-diretor;
§2: Coordenador académico;
§3: Membros do corpo docente.

Art. 43 O coordenador académico é responsavel pela implementacao das decisdes do
comité.

Subsecao Il - Credenciamento de corpo docente

Art. 44 O credenciamento e o descredenciamento de docentes no Programa de
Mestrado em Gestdo Empresarial serdo realizados de acordo com os requisitos
estabelecidos pela Dire¢ao da EBAPE.

Art. 45 Para fins de credenciamento e descredenciamento de docentes ou
pesquisadores contratados pela EBAPE, deve-se observar a seguinte regra:

§1: O docente deve atingir mais de 260 pontos em producéo bibliografica e tecnoldgica
por quadriénio, alinhada as dreas de concentragdo cientifica e tecnolégica do programa.

Art. 46 Os casos omissos e as situacdes extraordindrias ndo expressamente reguladas
por este documento serdo resolvidos pela Coordenacgao do Programa.

11
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Nota: Este regulamento entra em vigor a partir da turma de 2025/1.

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2024

Coordenacgao do Master in Management — MIM
Escola Brasileira de Administragdo Publica e de Empresas — FGV/EBAPE
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