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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Breve Historico da IES

A Escola Brasileira de Administracao Publica e de EniBads é uma
unidade de ensino superior particular, integrante deosgninaeional da FundacadiGetu
Vargas,am limite territorial de atuacéo circunscrito ao municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro.

A EBAP foi criada em abril de 1952, com o apoio das Nacdes Unidas. Voltada
inicialmente para o aperfeicoamento de profissionais do setor pitblidevierasih papel
pioneiro no ensino superior ao instituir o primeiro curso de graduagdo em Administracao Publica d
pais.

Em 1967, criou o programddstrado em Admiirdacdo Publicéormando
pessoal para atuar em pestase na Administracao direta e indireta, nas empresas estatais e
nas grandes empresas brasileiras.

Nos anos 70 a FGV/EBAP criougagmisacao lato sensu e fomentou a atividade
de assessoramentargpa formulacdo de politicas publicas. A FGV/EBAP inovou nos seus
programas de especializacdo, atendendo a crescente demanda de técnicos e gerentes publicos ¢
empresariais. A Escola também inovou expandindo seus programas lato sensu no mercado,
levand@sas principais cidades brasileiras.

Nos anos 80 a FGV/EBAP promoveu uma intensa reestruturacdo organizacional e
académica, extinguindo a graduacao e concentrando suas atividades e recursos nos programas d
pésgraduacao.

Os anos 90 se distinguiram enosede avaliacdo e reestruturacdo da Escola
com vistas a maior adequacdo dos recursos disponiveis. No final da década, a FGV/EBAP
consolidou uma politica de expansao de cursagadupg8o empresarial nas mais diferentes
areas de conhecimento e atyagfissionais.

No ano de 1998, a FGV/EBAP conselidomo centro de pesgeigaracéo
de conhecimento sobre Administragdo com a criagéo do Doutorado em Administragéo, voltado par
a formacéo avancada em pesquisa.

Em 1999, a Escola iniciou o progiarkestrado Profissional, com énfase em
Gestdo Empresarial, criando novas opg¢des para a sua atuagédo na formacao de gestores da area d
administracao de empresas.

No ano 2001, os programas dgrpdeacastricto sensda FG\HBAPI
Doutorado e Mestrgdoadémico e Profissional) congregaram mais de 500 alunos, dentre estes
muitos estrangeiros. Associada aos programas de Mestrado e Doutorado, a FGV/EBAP tem
contribuido, junto com outras Escolas da FGV, para a realizacdo dos-gtadosaghspos
sensu Esses cursos sdo oferecidos, na modalidade aberta, em varias cidades do pais, ou sao


http://www.ebape.fgv.br/academico/asp/dsp_mestrado_admpub_oquee.asp
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modelados para corporacdes especificas, sob a coordenacdo executiva do Instituto de

Desenvolvimento Educacional (IDE) da FGV. Com isso, a FGV/EBAP dissednnou a formag
especializada de gestores contribuindo para o desenvolvimento do pais.

Em 2002, a FGV/EBAP passou a se chamar Escola Brasileira de Administragéo
Publica e de Empresas (EBAPE), confirmando sua atuag¢do no setor privado, que, na verdade,
sempre existiusdie sua origem.

Ainda em 2002, a FGV/EBAPE resgatou 0 seu compromisso com a formacéo de
profissionais em nivel de graduacdo, com a obtencdo de nova autorizacdo para oferta de curso de
Administracdo, mediante Portaria n°® 580 de 28 de marco de 220tho fidlita Oficial da
Unido em 29 de marco de 2001.

Em 2003, pela Portaria MEC n° 3.661 de 5 de dezembro, a EBAPE foi credenciada
para oferecer um curso degpEduacddato senswa distancia: o MBA Executivo em
Administracdo de Empresas. Este afese@do por meio do EBBMineque € um programa
de ensino a distancia, via Internet, resultado da unido de esforcos da EBAPE e da Escola de Pés
Graduacao em Economia (EPGE) da FGV.

Além disso, para atender a profissionais que desejam instrsenentalizar
matérias especificas, a EBAPE ministra cursos de curta duragéo.

Em 2008 FGV/EBAPE passou a ofececsos de graduacdo em Tecnologia
por meio do Programa FIsNine.O primeiro curso foi o de Processos Gerenciais. Esta nova
modalidade de cuw&m contribuindo para a ampliacdo da oferta de ensino superior de qualidade
a todos os brasileiros em consonancia com a politica do Governo Federal.

A EBAPE vem contribyiataapara a difusdo das ciéncias de administracéo
por meio de suas publieagBevista de Administracdo PUbIRAP (classificada no Web
Qualis como A2)cCadernos EBAPE feriddico dime (classificado como B1), ambas inseridas
na base de dados da Scielo Brasil.

Desde que foi criada, a EBAPE tem desempenhado impelrtznferpaacao
de quadros universitarios, empresariais e governartsentaiso Brasil quanto em outros
paiseg por oferecer cursos de Administragdo, em nivel de gradugcaduagads e por
manter um amplo programa de pesquisas e consultaria gopresas e entidades do
governo.

Os projetos de pesquisa desenvolvidos pela EBAPE abrangem as areas de
governo e da iniciativa privada, geréncia do setor publico e privado, politicas publicas, gestao
social, inovagéao tecnologica, produtividadialineluse outros.

Ao longo de mais de meio século de existéncia, a EBAPE tem estimulado a
cooperacao entre instituicoes e a realizagdo de programas de intercambio que incentivam o
desenvolvimento de pesquisas conjuntas e projetos de assessoria @aétraisaescolas de
Administracdo. Resssadie ainda, a producdo académica de seus docentes e idiscentes
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veiculada, em livros e artigos, e na presenca sistematica em congressos e seminarios nacionais e
internacionais.

Destacare, também, na EBAPE, @asquias e intercAmbios firmados com
Angola, Colébmbia, Espanha, EUA, Franca, Inglaterra, Italia, PortegtrdSodmemsino
superior oferecido na FGV/EBAPE!I@ardas fronteiras brasileiras

Desde os primeiros tempos, também a consukoniertesu papel de
destaque nas atividades da Escola, com a participacdo em programas de reforma e de
desenvolvimento gerencial para varios 6rgdos da administracdo direta e empresas publicas. A
expansdo das atividadesalesultoria e sua expansdo aoesafmesarial levou a criads@o
FGVConsultingposteriormente renomeaad-GV Projetos.

Por fim, as diretrizes e praticas de sustentabilidade e responsabilidade social, além
de perpassarem todas as atividades de ensino, pesquisa e exteasdonaiagmnojetos
especificospnforme destacado ao longo deste plano.

1.2. Insercao Regional

Capital do Estado do Rio de Janeiro, o nimiBipiale Janefm a capital do
Brasil por quase dois séculos, de 1763 a 1960. E o principal pllammilnstass, @mercial
do Estado e o segund®ais, sendo também a segunda maior metrépole brasileira.

Historia do Rio de Janeiro

Em 1534, eegido estavdividida entre duas capitanias: Sao Vicente, ao sul, e
Sao Tomé, ao norte. Em 1555, os francesesnoeuprea e someabe 156 Toramexpulsos
definitivamén Em 1565, Estacio de Sa fundolade de Sdo Sebastido deeRiariro, que
se tornosede do Governo do Sul quamdd,5&2, o rei de Portugal dvi@itasil em duas
administracdes. A pa@y o cultivo da caleacucar e a dgultura de subsisténcia ganantira
um rapido progresso, que aumeaioua transformacdo do porto do Rio em escoadouro da
riqueza extraida de Minas Gerais.

Em 1763, tornsa capital do vicgino. A mudanca daifeareal para o Brasil,
em 1808, deaxtraordinario impulso a regido, transformada em sede do reino portugués. Em 1834,
a cidade d®io de Janeiro toansformada emunicipio neutro e a capitanieldeada a
provincia, com sede em Niter6i. De 1889, &a capital da Republica.

Com a mudanca da capital para Brasilia, em 1960, o municipio do Rio de Janeiro
tornotse o Estado da Guanabara.

Em 1975, fundirem os Estados da Guanabara e do Rio de Janeiro, com o0 nome
de Btado do Rio de Janeiro,aenahuniciped Rio de Janeiro como capital.

linformagdes extraidasitimlo Ministério das Relacdes Exteriores
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Economia

O Rio de Janeiro € a segunda maior economia brasileira. Possui grande potencial
turistico, além de relevante parque industrial. -Bemifisiza localizacéo privilegiada, onde se
concentram awaioes jazidas de petréleo dts,plocalizadas na plataforma continental a
nordeste, na Bacia de Campos. Des@aasrnindustrias metallrgicas, siderdrgicas, quimicas,
alimenticias, mecanicas, editorial e gréfica, de papel e celulose, de extracderivadesl, d
de petroleo e naval.

As atividades industriais concesgram trés areas: o Grande Rio, o Vale do
Paraiba do Sul e a Zona Serrana, com producédo muito diversificada.

Além do diversificado setor fabmiudicipido Rio de Janeiro, destasamo
Estado: em Duque de Caxias, a Refinaria Duque de Caxias, da Petrobras; em Arraial do Cabo, &
Fabrica de Alcalis; em Volta Redonda, a Companhia Siderurgica Nacional; em Resende, a fabric:
de caminh&es da Volkswagen. Além dessas grandes confpstakiasioo Rio de Janeiro
conta ainda com diversos estabelecimentos de material de construcéo e transporte, estamparias
latarias, funilarias, industrias gdameacéuticas, fabricas de vidro, cimento, industrias téxteis,
fundicdes, laminacdes, trefiagfie produzem caldeiras e estruturas metalicas.

A Regido é&rana do entorno do munidipiBio de Janeiro vearevelando
como nov@olode producdo agricola do Estado, com destaque para o cultivo de produtos
hortigranjeiros.

Os principais produtasarais sdoo sal marinho, o calcéario, a dolomita e o
marmore. Em 1973 foi descoberto petréleo no litoral do municipio de Campos, e atualmente ess:
regido € a maior produtora de petréleo do paigspemdavel por 80% da produc¢édo nacional
(2010).

O Edado do Rio de Janeiro sieuadomo o segundo em desenvolvimento
industrial em todo o pais. A maior parte das industriasseamgentnaicipio do Rio de Janeiro
e na Regido Metropolitana, destasaralgonstrucdo naval, a siderurgia, quimiade, edito
gréfica, de papel e celulose, e industrias de alimento e bebidas. Além dessas, ha nucleos industriai
em Petropolis e Nova Friburgo (téxteis); em Arraial do Cabo (Fabrica Nacional de Alcalis), em
Campos dos Goitacazes (usinas de acucar); emsARgisa(donstrucdo naval) e ao longo do
eixo de ligagéo a0 Paulo. No litoral, principalmente, em Cabo Frio, Araruana e S&o Pedro da
Aldeia ha extracdo de sal marinho nas salinas, oferecendo condigdes de funcionamento a industri:
da soda caustica e lergse os calcarios e os depositos conchiferos na Lagoa de Araruana e
outros locais. O Estado teseoo maior produtor nacional de petrdleo com mais de 80% da
producdo nacional; é responsavel também por cerca de 44% da producdo bnasileata de gas
(2010), proveniente da Bacia de Campos.

2Informacdes extraidasitimla Prefeitura MunicgmRio de Janeiro <http://www.rio.rj.gov.br>
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Demografia

O municipio do Rio de Janeiro tem uma populacdo estimada em 6.320.446
habitantes, conforme Censo Demogréfico do IBGE referente ao ano de 2010. Segundo Estimativa
de Populacdo do IBGE (1° de julh@ld® 2 populacdo do municipio do Rio de Janeiro, em
2011, chega a 6.355.949 habitantes.

A distribuicdo da populagéo segundo a faixa etaria acima dos 15 anos esta contida
no quadro a seguir apresentado, e revela que aproximadamente 15% da papulacdo total d
municipio situes®a na faixa etaria entre 15 e 24 anos.

DISTRIBUICAO DA POPULACAO POR FAIXA ETARIA NO MUNICIPIO DO RIO [0
0-14 anos 19,4%
1524 anos 15,4%
2539 anos 24,4%
4059 anos 25,9%
> 60 anos 14,9%

Fonte: IBGE (2010).
Educacao

No nunicipio do Rio de Janeiro existem 1.845 estabelecimentos de ensino pré
escolar, 2.148 de ensino fundamental e 700 de ensino médio. Em 2009, foram registradas,
respectivamente, 128.468, 806.480 e 263.206 matriculas, conforme pode ser observado no quadrt
aseqguir.

NUMERO DE ESTABELECIMENTOS E MATRICULAS NO MUNICIPIO DO RIO DE JAN
ENSINO ENSINO FUNDAMENTA ENSINO MEDIO
PREESCOLAR
DEP. ADM. ( AT AT

ESCOLAS () ESCOLAS () ESCOLAS| MAT. (*)

FEDERAL 2 73 13 10.030 13 8.262
ESTADUAL 5 394 74 25995 282 203.494

MUNICIPAL 720 78.265 1.014 554.188 0 0

PRIVADA 1.118 49.736 1.047 216.267 405 51.450

TOTAL 1.845 128.468 2.148 806.480 700 263.206

(*) Dependéncia Administrativa.
(**) Namero de Matriculas.
Fonte: IBGE e INEP @00

Com base nessadormacdes, considegaque ® caracterishs da regiao
geografica onde a EBAPE esta inséi@am condicbes especiais para a implardacao
cursos na area das Ciéncias Sociais.

A cada dia, o setor empresarial se defronta com novos desafigsnaD para
gerencial contemporaneo exige formas flexiveis ddegieté@entralizacdo de funcdes,
redesenho de estruturadeeriatividade de seus recursos humanos. Nesse contegto, torna
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imprescindivel que os profissiea@@m preparados pareeetdr as mudancas continuas,

com vistas a maior qualidade e produtividade de suas acdes, mediante a adocdo de modelos
gerenciais capazes de gerar resultados num mercado altamente competitivo.

Hoje, mais do que nunca, o conhecimento e a informacésdiavéatie
sucesso organizacional, que tem como anebicécia ea integracdo dos processos
empresariais. Essa integracdo resulta de acdes planejadas, com base no saber constituido nas
areas que compdem uma organizacao. Acsescassan, a educaga responsabilidade de
fomentar o crescimento econdmico, agindo concomitantemente no desenvolvimento de novos
conhecimentos e tecnologias e na preparacao e apripahssental

Para o atendimento do crescente numero de jovens e adultostameenecess
buscam capacitacdo para a incluséo social e participacamivardggemacional, a oferta
dos cursos oferecidos pela EBAPE, assim como o previstoemstseR@l contribuicdo para
reducdo de desigualdades regionais.

Dessa forma,pmlitta de insercao regional adotad&pABEbusca oferecer
mediante a preparacao de profissionais competentes para o mercadbeteticibalbocio
econdmicos para a populacgidergte na sua area de influéncia: o Rio de Janeiro, e demais
regidesa Pais.

1.3 Missao

Respaldada em sua crenca na necessidade de disseminacdo do conhecimento, a EBAPE
entende ser sua missao:

fBervir aos atuais e futuros lideres, executivos e profissionais de empresas privadas,
instituicbes governamentais e organizag@es fins lucrativos por meio do oferecimento de
oportunidades de ensino, pesquisa e extensdao de exceléncia no campo da administracao
para o desenvolvimento do Brasil

Para o atendimento a aws&ssdo, a EBAPE se paotaseguintes principios
norteadores:

1 a busca continua da exceléncia académica, 0 engajamento permanente com o aprendizado e
pesquisa de alto nivel e a criagdo e disseminacdo denhevsentos em sua area de
atuacao;

1 o encorajamento, dentro de um espirito de unidade, ética peofisstnsidiade weias
e posi¢cdes em seu quadro académico e corpo discente;

1 aénfase na interagdo com organiza¢fes publicas, privadas e sem fins lucrativos, de modo a
estar atenta aos anseios do pais e a pratica administrativa vigente;

1 apropagacao @spirito empreendedor a todos os seus professores, funcionérios e alunos;

10



" FUNDAGAD
GETULIO VARGAS
1 a parceria proficua com instituicbes académicas reconhecidas como de alto nivel de

exceléncia, estabelecidas tanto no pais, como no exterior;

1 odesenvolvimento continuado, deis&wesistémica das Ciéncias Sociais, evitando o culto a
fragmentacao e estimulando a interdisciplinaridadeasrauadadividades académicas.

1.4 Finalidades

Em sintonia com a Lei de Diretrizes e Bases e califpostoano a°do
seu reginmtoconstitsse comdinalidades da FGV/EBAPE:

- Contribuir para a formacdo de um quadro de referéncias conceituais em termos econdémicos,
politicos e sociais, capaz de permitir uma leitura aprofuntfadea edass problemas
brasileiros, compreendends saracteristicas, tendéncias e possibilidades de intervencao;

- Contribuir para a melhoria do desempenho dos programas e projetos publicos e empresariais, po
meio da formac&do de uma nova cultura gerencial comprometida com a transformacao dos cenario:
econdmicos, politicos e sociais;

- Contribuir para a reflexdo sobre as especialidades brasileiras e desenvolver atitudes gerenciais &
elas adequadas;

- Promover a avaliacdo critica de experiéncias nas diferentes areas do conhecimento, segundo o¢
novos padigmas;

- Capacitar para a aplicacdo de instrumentos gerenciais adequados a realidade das diferentes
organizacdes, concorrendo para maiores niveis de efetividade e sustentabilidade de programas ¢
projetos sociais;

- Contribuir para a construcdo de dmaednstituicdes de ensino e pesquisa compativeis com
as necessidades das diferentes areas do conhecimento;

- Contribuir para o desenvolvimento das comunidades, através de projetos de ensino, pesquisa €
extensao.

1.5 Objetivos e Metas
Constituem objets/geraida EBAPE suas respectivas metas

Objetivol: Readequar a oferta de ensino de graduacdo presencial as novas demandas do
mercado de trabalho e da sociedade, em sintonia com as tendéncias e praticas adotadas pelas
escolas lideres do mundo, pessimnas especificidades nacionais, regionais e locais.

11
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Metas e prazog&umentar em 20% o numero de demuercambio da EBARE.1 a 2015);
Institucionalizar o Nucleo Docente Estruturante (2011 a 2012); Reestruturar o projeto pedagogicc
do curso deajtuacao (2011 a 2015); Implantar o programa de mobilidade nacional dos alunos do

curso de graduacao (a partir de 2012); Melhorar o grau de integracédo das atividades de ensino €
pesquisa da pgsaduacdo com a graduacao (a partir de 2011).

Objetivo2: Expadir a oferta dos programas de graduacdo a distancia em consonancia com as
demandas de formacé&o das empresas, entidades governamentais e do terceiro setor.

Metas e prazog&xpandir o portfélio e a oferta de cursos superiores de Tecnologia a distancia nas
aras de gestdo de turismo, gestdo de financas, gestdo de recursos humanos, gestdo de
marketing, gestao publica e gestdo comercial (2011 a 2015); Ampliar a abrangéncia geografica do:
cursos a distancia com a inclusdo de vinte novos polos (2011 a riz@d S)fidimgpdade

simulacdo técnica nas disciplinas dos Cursos Superiores de Tecnologia a dig@Eja (2011 a
Autorizar os novos polos propogtoar®ver o reconhecimento dos cursos de graduacao a
distancia.

Objetiva3: Complementar e readequartaafe programas de-g@siuacao.

Metas e prazo8uscar aprovacao junto a CAPES (a partir de 2011) e ofertar o curso de Mestrado
Profissional em Administracdo Publica (a partir de 2012); Reposicionar o programa de Mestradc
Profissional em Administraigi&mpresas (MEX) voltangara profissionais que atuem em

niveis estratégicos de deciséo (a partir de 2012); Reformular o Mestrado Académico em tempo
integral (a partir de 2011); Buscar a exceléncia académica dos atuais programas stricto sensu
(permanda).

Objetivod: Consolidar a sua posicao de exceléncia em pesquisa na América Latina.

Metas e prazosContratar novos docentes com titulacdo de Doutorado em regime de tempo
integral (permanente); Aperfeicoar o Programa de Apoio a Pesquisa e mcsitieowmade i

pesquisa (permanente); Aumentar em 15% o nivel de publicacdes internacionais em relacédo a
média do Uultimo triénio (2WIB); Reformular a governanca editorial da Revista de
Administracdo PublicRAP de acordo com as melhores praticaxionars de editorias

cientificas (a partir de 2011).

Objetivo5: Aumentar a exposicao internacional da FGV/EBAPE, por meio de parcerias com
entidades internacionais reconhecidas pela sua exceléncia académica.

Metas e prazoAmpliar o numero de convémos universidades estrangeiras em 30% em
relacdo a 2010 (2€ML5); Iniciar os processos internacionais de acreditacdo da European
Foundation for Management DevelopBEfeMD e da The Association to Advance Collegiate
School of Busines8ACSB (a partie 2011); Aumentar o intercambio de pesquisadores e 0
namero de projetos conjuntos com universidades estrangeiras (permanente).

Objetivo 6:Elevar o padrdao de qualidade e de rapidez de resposta da organizagédo e dos
processos administrativos.
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Metas e prazoIimplementar programas de aumento da produtividade e investir na qualificacdo da

equipe administrativa e de apoio académico (permanente); Automatizar e modernizar 0S processo
administrativos internos (a partir de 2011).

Objetivo 7Disponibilizar a adada e suficiente infraestrutura fisica e académica necesséarias a
implantagc&o dos objetivos previstos neste PDI.

Metas e prazoddelhorar a base fisica visando ao atendimento das necessidades de expansao da
Escola (2032015); Manter atualizados os ewgnpas e softwares de informatica (permanente);
Adquirir, expandir e atualizar o acervo bibliografico (permanente).

Objetivo 8Melhorar a eficiéncia e eficacia dos cursos atuais e 0s a serem implantados, por meio
da sua avaliacdo continua e da adogéedidas corretivas apropriadas.

Metas e prazogiperfeicoar o programa de autoavaliacdo (permanente); Implementar o sistema
integrado de avaliagcdo de resultado dos cursos (a partir de 2012); Introduzir metodologias de
ensino/aprendizagem apropriados getsvosb educacionais estabelecidos nos programas
(permanente).

No quadra seguir, 0s objetivos estabekertdo relacionados as metas que
serdo desenvolvidas e 0s respectivos prazos para sua realizacao.

Objetivos

1| Readequar a oferta densino de graduacd Aumentar em 20% o némde| 20112015
presencial as novas demandas do mercadd alunos de intercambio da EBAPEH
trabalho e da sociedade, em sintonia com
tendéncias e préaticas adotadas pelas escolas li

do mundo, preservando as especificidq |nstitucionalizar o Nlcleo Dod 20132012
naCIonaIS, reg|0na|s e |OcaIS. Estruturante_

Reestruturar o projeto pedag6gif 20132015
curso de graduacao.

Implantar o programa de mobil] A partir dg
nacional dos alunos do cursq 2012
gradacao.

Melhorar o grau de integracdo A partir dd
atividades de ensino e pesqui§ 2011.
poésgraduagdo com a graduacd
partir de 2011).
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Expandir a oferta dos programas de graduag
distdncia em consonéncia com as demanda
formacao das empresas, entidades governamen
do terceiro setor.

Expandir o portfélio e a ofert
cursos superiores de Tecnolog
distancia nas éareas de gestd
turismo, gestdo de financas, g
de recursos humanos, gestad
marketing, gé® pulblica e gesf
comercial (2011 a 2015);

20112015

Ampliar a abrangéncia geografic
cursos a distancia com a inclus
vinte novos po6l@9d{la 2015);

20112015

Implantar oficinas de simul
técnica nas disciplinas dos C
Superiore de Tecnologia a distal
(2011 a 2015).

20112015

Submeter a autorizagd® novog
polos propostos

20P-2015

Promover o reconhecimento
cursos de graduacédo a distancia

20112015

Complementar e readequar a oferta de progran
pés-graduaca.

Buscar aprovacao junto a CAPH
curso de Mestrado Profissiona
Administracé@o Publica.

A partir dé
2011

Ofertar o0 curso de Mesti
Profissional em Administrd
Publica.

A partir dé
2012

Reposicionar o programa de Me{
Profissional enfAdministracdo
Empres&oltand@ para profission
gue atuem em niveis estratégic
decisdo.

A partir dq
2012

Reformular o Mestrado Acad§
em tempo integral.

A partir dq
2011

Buscar a exceléncia académicad
atuais programstsicto sesu.

Permanent

Consolidar a sua posicao de exceléncia em pes

Contratar novos docentes
titulacdo de Doutorado em regin

tempo integral).

Permanent
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na América Latina.

Reformular a governanca editor
Revista de Administracdo Pub
RAP de acordo com as mellf
praticas internacionais de edif
cientificas.

A partir dq
2011.

Aperfeicoar o Programa de Ap
Pesquisa e o sistema de incenti
pesquisa (permanente).

20112013.

Aumentar em 15% o nivel
publicacdes intecionais em relag
a média do ultimo triénio.

20112013.

Aumentar a exposicao internacional da FGV/EH
por meio de parcerias com entidades internacig
reconhecidas pela sua exceléncia académica.

Ampliar o nimero de convéniog
universidadesstrangeiras em 3
em relacdo a 2010.

20112015

Iniciar 0s processos internaciond
acreditacdo da European Found
for Management Developmer
EFMD e da The Associatiol
Advance Collegiate School
Business AACSB.

A partir dé
2011

Aunentar o intercambio

pesquisadores e o nimero de pr{ Permanent|
conjuntos com universida
estrangeiras.
Elevar o padrdao de qualidade e de rapide] Implementar programas de aumg
resposta da organizagdo e dos proceq da podutividade e investir na Permanent|
administrativos. qualificagé@o da equipe administr:
e de apoio académico.
Automatizar e modernizar os A partir dé
processos administrativos internd 2011
Disponibilizar a adequada e suficiente infraestr{ Melhorar a base fisica visand
fisica e académa necesséarias a implantacdo ¢ atendimento das necessidade{ 20112015
objetivos previstos neste PDI. expanséao da Escola.
Manter atualizados os equipam
e softwares de informética. Permanent|
Adquirir, expdin e atualizar o ace
bibliografico. Permanent|
Melhorar a eficiéncia e eficacia dos cursos atu| Aperfeicoar o programa de
0S a serem |mplantado~s, por meio d_a sua aval autoavaliago. Permanent
continua e da adocdo das medidas corre
apropriadas. Implementar o sistema integrad
avaliacéo de resultado dos cursq a partir d¢
2012
Introduzir metodologias de
Permanent

ensino/aprendizagem apropriadd
objetivos educacionais estabeled

nos programas.
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1.6 Areas de Atuacio Aéaica

A EBAPRtua na area das Ciéncias Sociais, particularmente, nas areas de Gestéo
Publica e Empresarial, oferecendo cursos de graduag@olugodsstricto sensu
especializacéo e de curta duracéao.

1.7 Responsabilidade Social da IES

A EBAPE possuboliticas que estabelecem 0 compromisso com a
responsabilidade social no desenvolvimento das suas atividades. Neste seatido, verifica
preocupacdo quanto a qualidade da formacdo dos seus alunos e dos servigcos prestados; a
permanente promocao de wa#ifeos; a realizacdo de programas de incentivos a comunidade

académica; e etc.

O tema responsabilidade social esta presente nas atividades de ensino e pesquisa
da EBAPE, por meio de varios mecanismos. Existem varios trabalhos e pesquisas desenvolvidos
emparcerias com Organizacdes Nao Governamentais, tendo em sua estrutura linhas de pesquisa
nesta area.

A hstituicdo desenvolve diversas atividades integradas que possibilitam a troca
com o0 meio socialeducacéo, cultura, cidadania, solidariedade, cdegmr@zanomicas e
sociais, meio ambiente, patrimbnio urbano e desenvolvimento econdmico. Todas as pesquisas ¢
atividades realizadas pela Escola contribuem para o desenvolvimento social, incluindo a
disseminacgéao do conhecimento produzido pelo seu otgpo doce

Das acfes desenvolvidas nesse sentido,-skestd®agrama Leres e Saberes
gue substituiu o Programa EDUC&HRB&nizacdo N@&overnamental voltada para Educacao
e Cidadania de Alfirasileiros e Carenters) 2007.igado diretamente a PresidéiackG\é
com or¢camento propojarograma possui um professor coordenador e uma assistente académica,
sendo acompanhado pelo gerente de Recursos Humanos.

Tratase da preparacdo de jovens carentes para ingresso na uaivaveislade
de um curso de Rgués e Matematica ministrado gratuitamente aos sabados. Inicialmente, o
curso consistia em aprimoramento do conteudo académico através de discussdes de listas de
exercicios e textos. A evolugdo das praticactesiatgéo @ necessidade de abordasdu
frentes: a entrada do cursista na faculdade/universidade e a sua permanéncia la.

A abordagemo ingressoa faculdade/universidadesalizada por meio
aprofundamento dos conhecimentos que o0s cursistas trazem das escolas e dos cursos
preparatérigsnuitos deles sdo recrutados ewegtibulares comunitarios), com o uso de listas
de exercicios e textis.quanto permanénci@o alunma faculdade/universidade, visto que os
cursistas sao de origem humilde, a abordagem se da por uma imeEsadungioade a
comunidade universitaria pogadido cultural especifico, envolvimento com a cultura formal,
exigéncia de leitura e expressao através de diversas modalidades daedigguageraioria
das vezes, desconhecida pelos jovens deladesurarentgeessupdese a necessidade de
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preparar o aluno para tal realidadeis§€pobjetivae diminuir dsrreiraa sua interacdo e
bom desempenho no ambito do curso universitario. Dai a imerséo cultural, tendo a Matematica e ¢
Portugués comoopiciadores. A partir desse incremento, EDdUGAFR@assou a chamar
se Leres e Saberes: um mergulho cultural através da Matematica e dcSoiiegee®e

Saberes visa minimizar as deficiéncias do curriculo oculto e instrumenfadizanedoationo
aumento do capital cultural.

O projeto Leres e Saberes se deseswols@adams8h as 12h com aulas de
Matematica das 14h as 18h, com aulas de Portugués. O calendario proposto de atividades
acompanha o calendario do Nucleo Pedagé@adbalconsta de 33 encontros

Durante o desenvolvimento do projeto, os cursistas devem participar de, pelo
menos, duas atividades externas: um tour guiado pelo Rio Antigo e uma visita ao Museu de
Astronomia (ou ao Planetério do Rio de Janeirosdléamdasobjetivo de expor aos cursistas
as caracteristicas de um curso de terceisAgraunistradgmlestrapelosestudantes dos
cursos da FGAs quaiselatan suas experiéncias e expectagiva®lacdo aos cursqae
frequentam

O publico alvdo projeto sdo 50 alunos recrutados erestivélares
comunitarios e em escolas pulfiuasdo numero de candidadgsede &0,é realizada uma
selecdo no primeiro dia de curso. Pela natureza do projeto, é mister que os selecionados estejan
se prepando para 0 ingresso N0 Curso superior.

Emparceria com o FGV OrdinEBAPHinancianos Cursos de Graduacao
Tecnologicdentro de suas possibilidades e de acordo com seu julgamento, 0 pagamento de parte
ou a integralidade das mensalidades dageefesssuam real e comprovada condicdo de
caréncia financeira.

Independentemente de condi¢do de car&BARPE da o direitauferir bolsa
integrabo primeiro colocado de cada curso de Graduacao Tecnoldgica, ofesatildos pela E
manutencdo de dsdos tipos de bolsa esta sujeita, a cada periodo semestral, ao desempenho
escolar, auferido a partir dos critérios defel@megulamentdos cursesbem como ao
cumprimento das seguintes disposig@esfidiente de rendimento (CR) minimo 7;0I(sete
impossibilidade de trancamento ou cancelamento de matricultl. mbrigasarjedade de
aprovacao em todas as disciplinas

Além dessas tambikaum programa de concesséo de bolsas para funcionarios.

Nos cursos de pgraduacao, BBAPE dispde 15 bolsas de mestrado, sendo 10
(dez) bolsas CAPES, 04 (quatro) bolsas CNPq e 01 bolsa pro defesa (CAPES). No doutorado séc
12 bolsas, sendo 11 da CAPES e 01 do CNPq, além de urfelddIsdeRtoutorado.

A Instituicdo mantém uma polifieapessoal receptiva aotagor de

necessidades especiamforme descrito neste relagxistindo varios funcionarios nessas
condicoes.
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1.8. Politicas de Ensino

A posicao de destaque mlémndémie financerque o Estaddo Rio de
Janeirmcupa no cenario nacional cria desafios e oportunidades Unicas para a gonsecucao e
desenvolvimento de politicas de ensino, pesquisa e extensao.

Ao mesmo tempo, a FGV/EBAPE contribui para reduzir as disparidades
econdmicas e sociais do seu entorno@dermpejetos e programas envolvendo o setor publico,
parcerias com o setor privado e a sociedade civil organizada.

O Projeto Pedagodgico Institucional estd assentado nos seguintes pilares:
desenvolvimento social, econémico e territorial; sustertahdislatieersas facetas; e ética e
compromisso com a cidadania. A partir disso, a Escola corrobora o que preconiza a LDB no que st
refere a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A concepcéo de ensino que sustentarsos oferecidos eb#\PEpautase
no processo de construcao/reconstrucdo do conhecimento. Ora, o conhecimento é produto de
praticas coletivas, envolvendm séride acdes transformadoras que resultam cada uma delas,
em novos conhecimentos. Se o conhecimento é awetiigntemente, saber também o €.
Ao aceitague o conhecimento se transforma até resultar no produto que circtila na escola
saberi, € coerente qe conceba 0s cursos ndo apenas como um espaco de veiculacdo do
saber, mas também como um espagiopiiqpioducao coletiva.

Por ndo se apresentar como pronto, acabado, o saber ndo pode ser visto como
uma mercadoria ar ssonsumida por nossos alunege,Eem sua construcdo, a ativa
participacdo de todos, alunos e professores. Sob esse prismstacassdrepe sujeito as
ambiglidades e contradi¢cdes inerentes ao estranhamento, que, por meio de pratica pedagdgica
instaurae quandcé contrambo 0 conhecimento cientifico aos conhecimentos empiricos,
extraidos da experiéncia cotidiana dos alunos.

A cmcepcéao de ensino que sustenta os cursos oferecidos pela FGV/EBAPE pauta
se pelo processo de construcao e reconstrucdo do conhecimento.

A partir dessa premissa, as politicas de ensino da FGV/EBAPE buscam que os
seus cursos de graduacao gakiacao:

- estendarse aos membros da comunidade criando condi¢cbes para 0 exercicio
pleno da cidadania;

- sustenterse na realidade, de forma que, a partir do conhecimento e da
compreensao do meio em que se vive e atuse pessagir de forma conscientéeatefic

- descartem a uniformizacdo em favor da diversidade, identificando aptiddes e
caracterizando vocacdes, de modo a maximizar as potencialidades de cada aluno;
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- auxiliem a criacdo de mentalidade cientifica, de forma que o aluno possa assumir
posturanvestigativa frente aos fendmenos, sabendo, se for o caso, como neles intervir;

- possibilitem a plena formacéo, atendendo ao plano cognitivo, aos interesses e
necessidades dos discentes;

- deemsuporte a formacao profissional, atendendo as |lepitiatdesaem
relagdo ao exercicio da profisséo;

- desenvolvam o espirito critico, contribuindo para o exercicio da individualidade,
autonomia e liberdade do aluno;

- auxiliem o aluno a compreender as bases econémicas da comunidade em que
vive, de modo euossa contribuir para o emprego eficiente de seus recursos de forma
sustentavel;

- disponibilizem recursos que contribuam para o desenvolvimento do espirito de
equipe, de forma que o aluno possa atuar cooperativamente em funcéo de objetivos comuns;

- contribuam para o entendimento das questdes globais que afetam a humanidade
e o planeta;

- promovam a formacéo profissional capaz de entender e atuar em diferentes
ambientes socioculturais; e

- propiciem uma formacdo que possibilite ao estudante agiciddme
conformidade com os preceitos éticos e morais.

1.9 Politicas deesquisa e Publicacdo

7

A pesquisa € encarada como principio educativo e como cultivo de atitude
cientifica parapmoducdo de novos conhecimentos que contribuam para a busadeda identid
nacional e @esenvolvimento econémico, cultural e social do pais.

Apesquisa é institucionalizadeBAdP Edentre outros:

- pelas diretrizes que regem as atividades de sua Mantenedora, a Fundacdo Getulio
Vargas;

- pela qualificacdo e condicOes axigara o seu corpo docente e pelos 6rgaos
competentes da Escola;

- pelo compromisso de seus professores, consubstanciado pelo regime de trabalho em
tempo integral;
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- pela destinacao de recursos especificos no orcamento da Escola;

- pela disponibilidaddardgalacdes fisicas, biblioteca e equipamentos necessarios;

- por incentivos a publicacdo e disseminacdo do conhecimento produzido; e

- pelo intercambio cientifico com instituicdes congéneres, nacionais e internacionais.

A FGV/EBAPE desenvolve as saglinhiés de pesquisa integrando os varios niveis de
ensino superior:

- Organizacdo e Gerénci&studo da dinamica das relacbes organizacionais,
interorganizacionais e interinstitucionais, nas suas dimensfes formal, simbdlica e
comportamental e suas egpessgerenciais;

- Politicas e Estratégiagstudo dos processos de intervencdes que visam, na area
publica, a alteracéo da distribuicdo de recursos na producdo de bens coletivos e, na area
privada, ao reposicionamento das empresas nos seus setoées de atua

- Tecnologias de Gestagstudo de modelos, métodos, técnicas e instrumentos, que
visam ao aprimoramento de competéncias gerenciais, a melhoria de processos e a
otimizag&o dos resultados organizacionais.

Uma das pecas centrais que sustentanca @mifiesquisa da FGV/EBAPE é o
seu programa de incentivo e apoio a pestyoiBasquisa que visa estimular a investigacdo e
a producéo cientifica docente.

O Programa de Apoio a Pesquisa e Producao AcadémicPivesteaisa
foi criado em 200806m o objetivo de fomentar e premiar a producdo cientifica na Escola. O
programa foi pioneiro no Brasil, com sua concepc¢ao e operacionalizacdo inovadoras. Desde entaa
0 programa vem gerando impacto positivo significativo na producéo cientfarasida profes
EBAPE.

Ao longo dos anos, o Propesquisa vem obtendo cada vez mais credibilidade junto a
comunidade académica, em funcdo de seus critérios e processos rigorosos de avaliagdo das
publicacdes dos professores e concessdo de apoio a pesqasao Alasvaliopostas de
pesquisa para financiamento € realizada por comité avaliador externo a EBAPE, formado por
professores de mérito académico reconhecido. Os projetosea@iosadioEentivo financeiro
maximo de R$ 20.000. O Propesquisa objetivengavanento quantitativo e qualitativo das
pesquisas e publicacbes dos professores da EBAPE. Todo ano, o programa destina uma
determinada quantidade de recursos para financiamento de pesquisa e incentivo aos professores
por suas publicacbes académicém 4isso, busca possibilitar maior engajamento dos
professores em atividades de pesquisa a fim de gerar novas evidéncias, novas abordagens e novo
meétodos que, em Ultima instancia, serdo utilizados como base para um ensino mais atualizado,
critico e profdo. Para ano de 201fbi previsto o financiamentt2devos projetos, além dos
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11 iniciados em 2010 que se encontram ativos, envolvendo um total de 20 dos 25 professores
permanentekProgramae PosGraduacao

O programa € constituido por um Qoreité formado por docentes da EBAPE
indicados pelo Chefe do Centro de Formacgéo Académica e Pesquisa da EBAPE, e um membra
suplente. O Diretor da EBAPE determina o volume de recursos que é deBt@sagisao Pro
anualmente e o valor de cada publateg@s de um sistema de pontuacdo. O Comité Diretor
controla a pontuacao e organiza o processo de selecdo para os recursos de pesquisa de campc
(que tem um referee externo a EBAPE).

A EBAPE da suporte a poligcdisseminacdo do conhecimento dalérea
Administracdo por meio de suas publicactes especiRi@astasde Administracdo Pliblica
RAP classificada como A2 pelo sistema Qualis; e CadeniBRR: pBA®ECO ine sobre a
Administracdo Publica e de Empresas classificado contenid Qoadis.

Os professores EBAPE desenvolvem também projetos financiados por agéncias
de fomento externas a Escola.

Abaix@stao descritos osi2bjetos de pesquiserdenados por 20 professores
doCorpo Permanewi@Programale posgraduacadcac®micdinanciados pela FGV no ambito
do progranfao-Pesquisa

Alexandre Faria: 202011. Teorizando Estratégia Internacional de Marketing

Alexandre Linhares: 2P012. A Exploracdo de Métodos Hibridos da Ciéncia Cognitiva Comg
Administréo

Alketa Peci: 262011. Avaliagdo do Impacto Regulatério e sua potencialidade de adocao nd(B
Paradigmas e Construcdo de Conhecimento em Administracéo Publica

Ana Lucia Malheiros Guedes:-ZIPL Gestdo Internacional e Governaigaénaa do Sul: Abordag
Interdisciplinar no Brasil

Carlos Pereira: 2eP12. Profissionalizacéo, Carreira Politica e Producado Legislativa nas Assemblg
no Brasil

Deborah Moraes Zouain: 204@L1. Praticas de empreendedorismo iestratégestudo exploratério. /12
2012. Valores e Orientacdo Empreendedora: Um Estudo com Universitarios Brasileiros.

Eduardo André Teixeira Ayrosa: 20014. O Discurso do consumo consciente como mediador de re
organizacfes, consumglersociedade

Fatima Bayma de Oliveira:-2010. Lideranca e Requalificacdo de Funcao Econd6mica de Cidade
Turismo e Industria Criativa: Um estudo do caso Paraty (RDOL20PErcepcdes sobre os Valore
Mulheres no Mercado de Thaba

Fernando Guilherme Tenério:2ZI10 Gestao Social: ensino, pesquisa e pratica

Filipe Jodo Bera de Azevedo SobraR@@INo They Judge A Book By Its Cover? The Impact of Job
Individual Attributes in Selection and Hiring Pnod&ssals/i202D11.Manda quem pode, obedece que
juizoTomportamentos politicos nas organizacdes brasileiras

Hermano Roberto Taiherques: 202011. Mapeamento de Projetos Orientados para a Produtiy
Inovagdo no Setor Publico Brasileiro

Joaquim Rubens Fontes Filho:22010 Participacao e Diregcdo Estratégica na Governanca das Orgz
Terceiro Setor

Marcelo Milano Falcdo Vieira:ZM0 Tecnologia, comunicacao e poder: Uma analise do campo da
no Brasil

Octavo Amorim Neto: 22011 2. Relacbes CMiitares, Equilibrio de Poder Internacional e Politica de
Brasil (199%012)

Patrick Behr: 202012Regul ati on and I nvestors6 Reliance
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Paulo EmiliMatos Martins: 2@0D11. Politica e Administracéo na Crénica de Machado de Assis

Rafael Goldszmidt : 2PQ12.Latent Trait Measurement in Management Research through Item Resp

Ricardo Lopes Cardoso: 20120 Ensino do Processo de thdgt e Tomada de Decisdo em Contabilig

Rogério Sobreira: 2Q012. Basiléia Ill e sua Aplicacdo aos Bancos de Desenvolvimento: Teorid
BNDES e BNB

Sonia Fleury: 202011. Cidadania e Discriminacdo como Critérios de Analis@dhliealitica

Sylvia Constant Vergara: -201Q. Competéncias Educacionais de Docentes em Cursos de Mestrad
em Administracéo

Além do P#Besquisa, aBAPE publi¢es revistas importantes:

Revista de Admistracdo Publicd RAP:de periodicidade bimestral, e elevada tiragem

I 1.000 exemplards no segmento técraientifico. A RAP é um instrumento
indispensavel para disseminar o conhecimento de ponta de gestdo a pesquisadores e
executivos, comprometidma @ modernizacdo de organizagdes publicas e privadas.
Valendse de artigos que estabelecem ou acompanham a agenda das principais
tematicas contemporaneas e prospeetigastdo, a RAP promove o encontro entre o
universo conceitual em evolucdo e amddsmda pratica gerencial cotidiana de
administradores orientados para a mudanca.

Cadernos EBAPE.BBao um periddicotine sobre a Administracdo Publica e de
Empresas. Os Cadernos EBAPE.BR foram a primeira publicacdo do pais na area de
Administracdo. gkeocupacdo editorial central dos Cadernos EBAPE.BR é promover
discussdo da Administracdo Publica e de Empresas baseada na interdisciplinaridade, no
didlogo e na visao critica.

Revista Portuguesa e Brasileira de Ge3@BPBGdesde 2002, uma edi¢cdo ntaju

do INDEG/ISCTE e da FGV, com distribuicdo simultdnea em Portugal e no Brasil, tem
periodicidade trimestral e assegura uma abordagem cientifica e também de divulgacdo das
diferentes areas de gestao.

1.10Politicas de Extensao

A extenséo é definidemoaima atividade que visa promover a articulacdo entre a

Instituicdo e a sociedade, permitindo, de um lado, a transferéncia para sociedade dos
conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e pesquisa, assim como, a captacac
das demandas e neadmdes da sociedagela InstituicApermitindo orientar a producédo e o
desenvolvimento de novos conhecimentos.

A politica de extensdo da EBAPE esta pautada nas seguintes diretrizes:

- orientacdo para a integracdo entre ensino, servicos e comuoivatdy env
participagao dos alunos e docentes em ac¢les @p@mmiragem;
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- concentracao das atividades nas areas de atuacéo distintivas da FGV/EBAPE com a clara

identificacdo dos problemas e demandas da comunidade na qual esta inserida, de forma
queas acodes e transformacgdes geradas visem ao desenvolvimento regional e do pais; e

- destinagdo dos recursos humanos e materiais previstos no seu plano de trabalho e
orgamento para a realizagdo das atividades programadas.

Os trabalhos de extenséo, artbsutan as atividades de ensino e de pesquisa,
viabilizan a relagao transformadora entre a Escola e a comunidade externa, eseacterizando
entreoutras:

- pelooferecimento de cursos de curta duracdo e outros produtos académicos de interesse
dacomunidade;

- pelaproducéo e intercambio de informacé&o, com difusdo processada por Internet, revistas,
jornais, monografias, teses, livros, conferéncias, seminarios, congressos, foruns, debates e
outros instrumentos de divulgacao do saber;

- pelodesenvolvimento de @o@s e projetos especiais de cooperacae diémnntifioa
estabelecidos entre a instituicdo de ensino e outros organismos nacionais ou estrangeiros;

- pelaprestacdo de consultoria técnica especializada a institicgdes! pilvadas

- pelasa¢cBes dentegracdo ensino, servicos e comunidade, envolvendo a participacdo dos
alunos, em acdes de ersprendizagem.

Os cursos dextensdo configuram como oferta complementar aos niveis de
formacao escolar médio, superior egaaddacao, oferecendo opidddes de atualizacao,
aprimoramento e outros estimulos a educacao cddestiretise a difundir conhecimentos e
novas técnicas, atentapialidade e ao aumento da eficiéncia do que esteja sendo requerido e
oferecido.

111Politicas dénternacioalizacao

A FGV/EBAPE tem na politica de internacionalizacdo um diferencial competitivo.
Por meio desta, buseao aprimoramento da qualidade de ensino e formacédo do seu corpo
docente e discente. O objetivo principal € dar ao professor e ao alntesnacén@s com
vistas a ampliar sua experiéncia no processo eégpmsiimagem de administracdo (publica e
de empresas), bem como sua perspectiva cultural em distintas realidades. Por meio dessa duple
exposicdo, a Escola entende que estara awhsaidormacdo de seus quadros, a0 mesmo
tempo em que eleva sua capacidade de insercao nas areas académicas e profissionais.

O Programa de mobilidade internacional ceeceatmatercambio de alunos e
professores. Nos ultimos anos, a FGV/EBAPERasialunos para participar de intercambios
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em 33 escolas internacionais conveniadas, distribuidas por dez paises em quatro continentes. Alér
disso, 0 programa recepcionou mais de cem alunos estrangeiros e vinte professores internacionais

A FGV/EBAPEantbém lidera projetos envolvendo IES estrangeiras para
realizacdo de pesquisas e publicacdes que estimulem a formacdo de rede de pesquisadores
visando a producao e disseminacdo de conhecimento cientifico.

1.12 Politicas de Gestéao

As diretrizes que omemto processo de gestdo da FGV/EBAPE foram
constituidas ao longo dos anos e moldadas pelo conteitstipatitoal em que a instituicdo
se insere. Entre outras, as politicas descritas a seguir sdo dignas de nota:

1.12.1Autonomia académica em ¢élaa Mantenedora

Respeitados os limites estabelecidos no Estatuto da FGV e no Regimento da
FGV/EBAPE, compete precipuamente a Mantenedora promover os meios adequados de
funcionamento das atividades da Escola, célecandisposicdo os bens moveisveigrde
seu patrimoénio, ou de terceiros a ela cedidos e asdegumaiicientes recursos financeiros de
custeio para cumprir seu plano estratégico.

A FGV/EBAPE possui plena autonomia académica que se reflete na liberdade de
planejar, implementaraiarvseus programas de ensino, pesquisa e extensao.

A autonomia académica também se manifesta na sua organizagdo administrativa e
processos decisorios, atribuindo aos 6rgaos colegiados amplos poderes para discutir e influencia
as questdes taticas eatddgicas da vida académica.

1.12.2Cultura de planejamento e avaliacao institucional

O modelo de gestdo da FGV/EBAPE é fortemente baseado na cultura de
planejamento por resultados mensuraveis por meio de indicadores de desempenho, que refleten
as metas gtitucionais. A pratica da avaliagdo permanente do progresso dos objetivos
estabelecidos permeia os varios niveis da instituicdo, incluindo a Congregacao, os Colegiados e ¢
CPA, mecanismos formais de avaliagdo que fornecem as bases de um sisteondemeritocrat
incentivos e recompensas que abrange toda a instituicao.

1.12.30rientacéo para a sustentabilidade e a responsabilidade social

A FGV/EBAPE possui uma politica clara de responsabilidade social que orienta as
suas decisdes e acbes ndo apenas naditanistrativo, mas também no plano académico.

O tema em questdo perpassa 0s componentes das matrizes curriculares dos seus
diversos cursos. Ademais, para dar suporte aos alunos que compdem o quadro discente, a
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FGV/EBAPE tem modalidades proprias ddebettados que refletem sua responsabilidade
com a sociedade, quais sejam: bolsa de demanda social; bolsa requerimento; e bolsa mérito. A

FGV/EBAPE procura desenvolver projetos integrados de pesquisa e extensdo em que a gestao
social responsavel faz pdatesséncia das acdes desenvolvidas, como por @penjgtio,

Leres e Saberes, com apoio irrestrito da mantenedora.
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2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1. Organizagao Administrativa

2.1.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organogramé#riaktiuc
Académio

A estrutura organizacional da EBAPE € composta por 6rgaos deliberativos e
orgaos executivos em 2 (dois) niveis hierarquicos: administracdo superior e administracéo basica.

Os 6rgaos da administracdo superior sdo a Congregacao, @ Ciretetieo
Consultivo@Conselho Técnidoadémico.

Ja osérgaos da administracdo b&sicaoColegiado do Centm Ebrmacéao
Académica e Pesquis&emtro de Formacdo Académica e Pdasqkigd o Colegiado do
Centro de Graduagbo Centro de GuadaeCEGRAD.

Como 6rgao de apoio a EBAPE contecoetaria, Bibliote€gntroladoria,
OuvidoriaNucleo de Apoio Pedagdgico ao Ensino de Graduacéo, Setor de Regulacédo e Avaliacdo
e demais servicos.

A Comissdo Propria de AvaliagdPA é um Orgade assessoramento,
responsavel pela conducdo do processo de autoavaliacdo institucional, conforme a legislacdo
vigente.

2.1.2 Orgaos Colegiados: Atribuicbes, Competéncias e Composicéo

A Congregacédé o 6rgdo normativo, consultivo e deliberativo suieciolad
em matéria didatmedagdgica sendo constituida:

| - pelo Diretor, seu Presidente;

II- pelo Vic®iretor;

lIl- pelo Chefe e Chefe Adjunto do Centro de Formagéo Académica e Pesquisa;
IV-pelo Chefe e Chefe Adjunto do Centro de Graduacao;

V - pdos professores titulares, professores adjuntos e professores assistentes em
regime de tempo integral, em efetivo exercicio na Escola;

VI-por 1 (um) representante dos professor€aEira, eleito por seus pares;

VII- por 2 (dois) representantesodmo discente, sendo 1 (um) do programa de
pésgraduacdo e 1 (um) da graduacao, eleitos por seus pares;
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VIII- por 1 (um) representante do corpo “samicastrativo da Escola eleito por
seus pares;

IX - por 1 (um) representante da Fundacdo Gegdm Walicado pela
Presidéncia da FGV.

O representante da Mantenedaramndato de 1 (um) ano, permitida a
reconducaoOs representantes do corpo discente -aéicnicistrativo e dwefessores extra
carreira serdo eleitos por seus pares, para mrddatm) ano, permitida a reconducéao.

A Congregacéao é presidida pelo Dietoséncia deste, pelo-Wicetor e, na
auséncia de ambos, pelo substituto expressamente designado pelo Diretor da Escola.

As reunifes da Congregacaarsudlidade conpeesenca do Diretor ou de seu
substituto legal, salvo as excec¢des previstas neste Regimento.

As reunifes ocorrerdinariamente, uma vez por semestre letivo, por convocacao
do Diretor, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas e damnagedidagao
extraordinariamente, mediante convocacgao do Diretor, por iniciativa deste ou de 1/3 (um tergo) dos
membros, sempre com indicacdo do motivo da reunido e com antecedéncia minima de 72 (setent:
e duas) horas.

Sao atribuicbes da Congregacao:

| - manifestase sobre a criacdo, regulamentacdo, organizacdo, modificacao,
suspensao ou extingdo de cursos de graduagéyai$io e sequenciais, suas vagas, planos
curriculares e questdes sobre sua aplicabilidade, na forma da Lei;

Il - manifestase sobe 0 desempenho da Escola, bem como discutir diretrizes e
normas sobre o assunto;

III- decidir quanto a concessao de titulos honorificos por proposta de, pelo menos,
2/3 (dois tercos) de seus membros;

IV - deliberar sobre os casos omissoRegimento, edacordo com a
competéncia que |Ihe é atribuida.

A Diretoria exercida pelo Diretor e pelo-Difieor é o Orgado de
superintendéncia, administragcéo, coordenacéo e fiscalizagdo executiva das atividades da EBAPE.

O Diretor da Escola é designado pelo RPeedad&iGV, ntorme definido em
seu Estatuto e temandatde 3 (trés) angsermitida a reconducéao.

O Diretor da Escola, em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido pelo
ViceDiretor. Na auséncia ou impedimento simultaneo do Diret@ietdg Wisabstituto sera
designado pelo Presidente da FGV.
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O ViceDiretor é designado pelo Presidente da FGV, conforme definido em seu
Estatute também possui manda® (@e€sanospermitida a reconducéo.
Compete ao Diretor:

| - supervisionar, supemaler, dirigir e coordenar todas as atividades da EBAPE;

Il - representar a Escola em atos publicos e perante outras instituicdes publicas e
particulares;

[lI- convocar e presidir as reunides da Congregacéao, do Conselho Consultivo e do
Conselho Técnidadémico;

IV - executar as decisfes e recomendacdes da Congregacao e dos Conselhos em
suas respectivas competéncias;

V-representar a Escola junto aos 6rgaos colegiados da FGV;

VI - elaborar e submeter a apreciacdo dos Orgaos colegiados competentes
proposts de resolugdes ou de alteragdes das normas em vigor;

VII- submeter a apreciacao da Congregacao o plano anual de trabalho;
VIII- promover intercambio com instituicbes educacionais do pais e do exterior;

IX - apresentar a Congregacao e a Direcdo SUapEMY relatorios sobre as
atividades da Escola,

X-canferir graugjtulos e certificados académicos;
XI-aplicar ou propor as premiagdes, recompensas e penalidades de sua algada;

XII- designar professores, pesquisadores, técnicos e pessoatiaa panestr
integrarem coordenacdes e comissdes especiais, respeitadas as condicdes estabelecidas neste
Regimento;

XII - encaminhar aos 6rgaos competentes da EBAPE recursos de professores,
funcionarios e alunos;

XV - constituir Comisséo Prépria de Agal@BA, responsavel pela condugéo
do processo de avaliacao institucional, que atenda aos requisitos estabelecidos pela legislagéo
vigente;

XV - aplicar o regime disciplinar, conforme o0s dispositivos expressos neste
Regimento;

XVI - zelar pela manutengd@ ordem e disciplina no ambito da EBAPE,
respondendo por abuso ou omissao;
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XVII - coordenar e propor o orcamento a Direcdo Superior da FGV e

responsabilizee pela sua execucao;

XVIII- propor ao Presidente da FGV a admisséo, a dispensa, a promogao e o
acesso de professores, pesquisadores e pessoaldignisivativo;

XIX- indicar os membros do corpo docente que representardo a Escola em
congressos, conferéncias e reunides equivalentes, no pais e no exterior, ad referendum da FGV
nos casos em guereormas desta Ultima o exijam;

XX- decidir os casos de natureza urgente ou que impliguem matéria omissa ou
duvidosa, neste Regimento, ad referendum da Congregacdo;

XXI- criar e extinguir assessorias especificas, bem como nomear e dispensar 0s
ocupantedestes cargos;

XXI - cumprir e fazer cumprir as disposicoes deste Regimento e da legislacdo em
vigor.

O Conselho Consultivé 6rgdo de assessoramento a Diretoria da Escola na
formulacdo de diretrizes, na analise e avaliacdo dos resultados obtides,nbem com
desenvolvimento das relacdes externas da EBAPE.

E constituido pelo Diretor da Escola, que o presidira, e pelos seguintes membros:

| - 5 (cinco) representantes de entidades publicas ou privadas, indicados pela
Congregacéo;

II- 1 (um) representanteCaangregacdo da Escola, por ela indicado, que seréa o
secretario executivo do Conselho;

[lI-1 (um) representante da mantenedora, indicado pelo Presidente da FGV;
IV-1 (um) ealuno da EBAPE, por indicacao da Congregagéo.

A funcdo de Conselheiro ndo énerada e o mandato é de 1 (um) ano,
permitida a recondugéo.

O Conshb Consultivo reessia ordinariamente, 1 (uma) \@zamo, com
indicacdo da agendaestraordinariamente, sempre que convocado pelo Diretor da Escola, com
antecedéncia minima désétenta e duas) horas e com indica¢cdo do motivo da reunido.

Séo atribuicdes do Conselho Consultivo:

| - assessorar a Diretoria na formulacéo, andlise e avaliacdo de seus programas e
no relacionamento externo da Escola;
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Il - promover, dentro do plano darBlGV de captacdo de recursos, campanhas
financeiras destinadas a levantar fundos especiais, acompanhando sua aplicacao;
[II- opinar sobre o plano anual de trabalho;
IV-sugerir programas relacionados com os interesses e atividades da Escola;

V- emiti parecer, quando solicitado, acerca de assuntos de interesse da Escola.

O Conselho TécnieAcadémice a primeira instancia decisoria em assuntos de
ensino, pesquisa e extensao.

O Conselho Técnkrtadémico podera ser assessorado por Comités para
delibema sobre assuntos especificos, entre outros: desenvolvimento curricular, avaliacdo de
desempenho, politicas de pesquisas e publicacdes.

E constituido:

| - pelo Diretor, seu Presidente;

II- pelo Vic®iretor;

llI- pelo Chefe e Chefe Adjunto do Centnonde&mAcadémica e Pesquisa;
IV-pelo Chefe e Chefe Adjunto do Centro de Graduacao;

O Conselho Técnfmadémico é presidido pelo Diretor; na auséncia deste, pelo
ViceDiretor e, na auséncia de ambos, pelo Chefe do Centro de Formacdo Académica e Pesquisa.

As reunibes ocorrardinariamente, uma vez por semestre, convocado pelo
Diretor, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas e indicacdo a@a agenda;
extraordinariamente, mediante convocacdo do Diretor ou de 1/3 (um terco) de seus membros,
sempre comdicacao do motivo da reunido.

A primeira convocaggabrrecom a presenca da maioria de seus merabros e
segunda convocagdo, com qualquer nimero, decidindo sempre pela maioria dos presentes.

Séo atribuicbes do Conselho T&aradémico:
| - articular etegrar as atividades da Escola;

Il- opinar sobre normas, regulamentos e questdes administrativas necessarias ao
funcionamento da Escola;

Ill-deliberar sobre a constituicdo dos Comités, referidos no artigo 22, por proposta
do Diretor;

IV - aprovar o @dario académico anual e o horario de funcionamento dos
cursos da EBAPE;
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V- fixar normas gerais e complementares as deste Regimento, em particular sobre
processo seletivo de ingresso aos cursos de graduagéadeagés, curriculos, planos de
ensinoprogramas de pesquisa e extensdo, matriculas, transferéncias, adaptagfes, aproveitamento

de estudos, avaliacdo académica e de curso, planos de estudos especiais, e outros que se incluan
no ambito de suas competéncias;

VI - deliberar sobre a ocupacdo dagedisico e, no caso de necessidade de
reformas, propor sua execucao, de acordo com os referenciais de qualidade estabelecidos para c
ensino superior e proposta orcamentaria submetida a Presidéncia da FGV;

VII- deliberar sobre parcerias institucianaisordio com as diretrizes adotadas
pela FGV;

VIII- aprovar critérios para avaliacdo de desempenho do corpo docente;

IX - examinar os pedidos de mudanca de regime de trabalho dos professores a
serem submetidos a FGV;

X - opinar sobre planos estratégitar®s de trabalho e proposta do orgcamento
anual;

XI- formular diretrizes para os programas de ensino da Escola, em conformidade
com a legislacéo vigente;

XII - exercer as demais atribuicdes que Ihe forem previstas em lei e neste
Regimento.

OCentroé a midade béasica de estrutura da Escola.

Séo Centros da EBAPE:

| - Centro de Formacao Académica e Pesquisa,

II- Centro de Graduacéo.

Cada Centro sera chefiado por um docente escolhido pelo Diretor, dentre
professores de tempo integral, em efetivo exerfegmolay para mandato de 2 (dois) anos,

permitida a recondugéo.

Os Chefes dos Centros de Formacdo Académica e Pesquisa e de Graduacao
serdo substituidos, em suas auséncias e impedimentos pelos respectivos Chefes Adjuntos.

Os Chefes Adjuntos dos Cent&oBodmacdo Académica e Pesquisa e de
Graduacao serao indicados pelos respectivos Chefes dos Centros e nomeados pelo Diretor da
Escola, para mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugao.

Séo atribuicdes comuns aos Centros:
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| - promover a execucdo dasisdes emanadas do Diretor e dos o6rgaos
deliberativos da Escola;

II- elaborar e administrar os programas anuais de trabalho respectivos;

[l - elaborar os relatérios de atividades na periodicidade definida pelo Diretor da
Escola;

IV - propiciar o envolgmo dos alunos, sempre que possivel, em projetos e
atividades da Escola;

V - criar condi¢@es indispensaveis para que haja integracdo entre ensino, pesquisa
e extensao;

VI - propor ao Diretor a contratacdo de técnicos, pesquisadores e professores
colaboramtes para atuarem em projetos da Escola;

VII- fixar ou propor, quando for o caso, diretrizes para o exercicio das atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

VIII- examinar e submeter preliminarmente ao Diretor:
a) projetos de ensino, pesquisa e extensao

b) nomes de docentes, pesquisadores e técnicos que participardo dos diferentes
projetos;

c) nomes de integrantes da comissdo para selecdo de candidatos a cursos
promovidos pela EBAPE;

IX- supervisionar e apoiar, técnica e academicamente, as atwideajetos
sob sua responsabilidade.

Os Colegiados dos Centasenseordinariamente, 1 (uma) vez por semestre,
por convocacdo do Chefe do Centro, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas €
com indicacédo da agemdastraordinariamemey convocacao do Chefe do Centro, ou de 1/3
(um terco) de seus membros, sempre com indicacdo da agenda da reuniéo.

O Colegiado do Centro de Formagédo Académica e Pedquasatituido por
todos os pesquisadores e professores de carreira, com tidat@odaeu doutorado, que
atuam nos programas degpaduacdo da Escola e por 1 (um) representante do corpo discente
dos cursos de pgraduacastricto sensu.

Professores visitantes vinculados aos programas de formacdo académica
integrardo o Colegiado@entro de Formacado Académica e Pesquisa, sem direito a voto no
Colegiado.
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O representante do corpo discente deve ser aluno de cursos de doutorado ou de
mestrado, indicado por seus pares para mandato de 1 (um) ano, permitida a reconducao.

Cabeao Colegiaddo Centro de Formacdo Académica e Pesquisa a articulacdo
das acbes de pesquisa e ensino voltadas para a sistematizacdo e para a producdo do
conhecimento cientifico e formagéo académica.

O Colegiado do Centro de Formacdo Académica e Rasgssa
ordnariamente, 1 (uma) vez por semestre, por convocacdo do Chefe do Centro, seu Presidente,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas e com indicacdce da agenda;
extraordinariamente, por convocacao do Chefe do Centro, ou de 1/3 (umregd)rds, seus
sempre com indicacdo da agenda da reuniéo.

Cabera ao Colegiado do Centro de Formacéo Académica e Pesquisa:

a) apreciar os curriculos e os programas dos cursagaiiiggdo stricto
sensu;

b) propor diretrizes para a realizacdo, divulgabdioagdpude estudos e
pesquisas voltadas para a producao cientifica e formacéo académica na Escola.

O Centro de Formacdo Académica e Pes@higd® é o 6rgao de
administracdo, coordenacédo e fiscalizacdo executiva das atividades de formacédo académica ernr
cur®s de pégraduacastricto senseida pesquisa na EBAPE.

Compete ao Chefe do Centro de Formagéao Académica e Pesquisa:

| - convocar e presidir as reunides do Colegiado do Centro de Formacéao
Académica e Pesquisa;

Il - representar o Centro de Formacédo Agmdé€niPesquisa perante as
autoridades e 6rgaos da EBAPE;

Il - elaborar o horario académico dos cursos e fornecer a Diretoria os subsidios
para a organizagdo do Calendario Académico;

IV - orientar, coordenar e supervisionar as atividades do Centrgdde Forma
Académica e Pesquisa;

V - fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos programas
e planos de ensino, pesquisa e extenséao, bem como a execucdo dos demais projetos do Centro d
Formacéo Académica e Pesquisa;

VI - exercer o poder didiciar no ambito do Centro de Formacdo Académica e
Pesquisa;

VII- executar e fazer executar as decisdes do Colegiado do Centro de Formacéao
Académica e Pesquisa e as normas dos demais 0rgéos da EBAPE;
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VIII- exercer as demais atribuicbes previstasagsier® e aquelas que lhe

forem atribuidas pelo Diretor e demais 6rgaos da EBAPE.

OColegiado do Centro de Graduagéonstituido por todos os professores que
ministrem disciplinas do curriculo do curso de graduacdo e por 1 (um) representante do corpo
dscente.

Séo atribuigdes do Colegiado do Centro de Graduacéo:

| - fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e
respectivos programas;

Il - elaborar o curriculo do curso e suas altera¢cdes com a indicacdo das disciplinas
e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares emanadas do Poder Publico;

lIl - planejar, orientar e acompanhar o ensino das disciplinas que compdem o
curriculo do curso;

IV - propor diretrizes para a elaboracdo de pesquisas sisspeasiano de
graduacéo;

V - promover a avaliacdo do curso, em articulacdo com a Comissao Prépria de
AvaliacaaCPA,

VI- colaborar com os demais érgédos académicos no ambito de sua atuacao;

VII- definir o Nucleo Docente Estruturante do curso, dera@sdissposicdes
legais vigentes, submetend@provacao do Conselho TésoartEmico;

VIII- propor acbes que visem a integracdo dos cursos de graduacgéo e de pos
graduacéo;

IX - exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que lhe forem delegadas
pelos demais 6rgaos colegiados.

O Centro de Graduaca®EGRAIL2 o orgao de administracéo, coordenacgéao e
fiscalizagdo executiva das atividades dos cursos de graduacao da EBAPE.

Compete ao Chefe do Centro de Graduacéo:

| - convocar e presidir as reuniéeSalegiado do Centro de Graduacao e do
Nucleo Docente Estruturante;

II-representar o Centro de Graduacgéao;

[lI- elaborar o horario académico do curso e fornecer a Diretoria os subsidios para
a organizagdo do Calendario Académico;
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IV - orientar, coordmme supervisionar as atividades do Centro de Graduacao;

V - desenvolver a formacao profissional dos alunos, promovendo sua participacao
em programas de estagio e atividades complementares, conforme legislacao vigente;

VI-fiscalizar a observancia dmmeegcadémico e o cumprimento dos programas
e planos de ensino, bem como a execuc¢éo dos demais projetos do Centro de Graduacao;

VII- decidir e homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptacdes de
Curso;

VIII- exercer o poder disciplinar nd@ddCentro de Graduagao;

IX-executar e fazer executar as decis6es do Colegiado do Centro de Graduacéao e
as normas dos demais 6rgaos da EBAPE;

X - exercer as demais atribuicbes previstas neste Regimento e aquelas que Ihe
forem atribuidas pelo Dieettamais 6rgédos da EBAPE.

O Ndcleo Docente EstruturdMibE= € um 6rgdo consultivo composto pelo Chefe
do Centro de Graduagéo e por, pelo menos, 5 (cinco) docentes do curso que tenham comprovad:s
experiéncia, titulacdo e qualificacdo contratados emdeegiamlho que assegure,
preferencialmente, dedicagéo plena ao curso.

O NDE sera responsavel pela formulacdo, implementacdo, atualizacdo e
consolidacéo do projeto pedagdgico do curso de graduacao.

O funcionamento do NDE sera disciplinado por regudgriento

Os Oganogransada FG\& daEBAPBEoden ser visualizasoas figura que
seguem:
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Organograma da FGV

Fundacao Getulio

Vargas

Academia

RJ - Rio de Janeiro

Administracdao

Economia

Direito

Ciéncias Sociais

Matematica
Aplicada

SP - Sédo Paulo

Extensdo de Ensino e
Pesquisa

Ambito Nacional
e Internacional

Ambito Nacional

Ambito Nacional

Ambito Nacional
e Internacional
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Organograma da EBAPE

Congregagdo

CPA
Comissdo Propria de
Avaliagdo

Diretoria
EBAPE

Conselho Consultivo

CTA
Conselho Técnico-
Académico
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Legenda:

Bl Orgéos da administragao superior
- Orgéos da administragdo basica

D Orgéos de assessoramento

Orgaos de Apoio Compartilhados

o e e e e > R e e e e e -~
\
|
NAPEG!
|
Biblioteca™ Secretaria® Controladoria? Ouvidoria™ Ntcleo de Apoio selorie Regula(;,éo 9 Nucleo de Estégio® Area IntemacionaP |
o 3 Avaliagdo®
Pedagdgico ao Ensin |
de Graduagao |
|
* Servigos compartilhados com todas as escolas da FGV Rio :
2 Servigos compartilhados entre os 6rgdos da administragéo bésica ]
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ORGANOGRAMA DO CEGRAD

CEGRAD
Centro de Graduagao
(Henrique Heidmann Neto)
Inicia¢@o Atividades
Cientifica Complementares
[ ] Servigos compartilhados Curso de Graduagio
Presencial
|:| Atividades proprias
Curgo de Graduacio
Tecnologica (EAD)
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CEFAP
Centro de Formacio
Académica e Pesquisa
(Flavio Vasconcelos)
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Curgo deDoutorado

Cursgo deMestrado
(Académico)

Pro-pesquisa

Curso de Mestrado
Executivo em
Gestio Empresanal
(MEX)

Curso deMestrado
Profigsional em
Administragio

Publica (MPAP)
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Atualmente, ocupa a Direcdo Geral da EBAPE o pkofesstarvalho de

Vasconcelos, que também acumula a chefia do Centro Académico e d¥iceBigecsm A

da Escolasta sob a responsabilidade do professor Alvaro Bruno Cyrino, que também ocupa a
fun@o de Residente da Comis$#iopria dévaliacdoO professddenrique Guilherme Carlos
Heidtmann Net@m Chefe do Centro de Gradu&EGRAD.

2.1.30rgaos de Apoio as Atividades Académicas

A Secretaria de Registro Académéco 6rgdo da FG¥ quemcompete

organizar, controlar e supervisionar todas as atividades relativas ao controle académico,
comunicacao e arquivo.

A Secretariadirigida por uBecretario designado pelo Presidente da FGV.

O Secretério tera sob sua guarda todos os livros de escrituragdo académica,
arquivos, prontuarios dos alunos e demais assentamentos melégiskhgael
vigente.

Séo atribuicBes da Secretaria de ReAskEMAD:

| - exercer as atividades referentes a matricula e aos registros académicos, a
expedicdo de diplomas, certificados e demais documentos de identidade académica, bem
COmo manter 0s necessarios registros dos cursos e programas ministrados pela EBAPE.

A Secretaria de Registro Académiezerpgeseu préprio regulamento.

A Biblioteca especializada para uso do corpo docente e discente e da
comunidade da regigstasob a responsabilidade de profissional legalmenteéabilitado
€ orgnizada segundo @sincipios internacionalmente aceitos da biblioteconomia,
regendoese por regulamento proprio.

A ntroladoriacompete @oiar a Dire¢cdo na proposta or¢camentaria, zelando
pelo controle da sua execugéo

A Ouvidoriatem suas fun¢Oesalizadas por 6rgdo ejpe; vinculado a
Presidéncia da FGWua com autonomia e absoluta imparcialidade, vinculada
diretamente a direcdo da instituicdo, com o objetivo de zelar pelos principios da legalidade,
moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando ofigittagéss.

O Nicleo de Apoio Pedagdgico ao Ensino de Graduacdo é orgao da FGV
mediador das situagfes relacionadas ao processo -dpremdinmgem docente e
discente, cujo funcionamento é disciplinado por regulamento proprio.

O Setor de Regulacao eliagao Institucional € 6rgdo de apoio da EBAPE e tem

por finalidade cumprir e fazer cumprir a legislacdo do ensino superior interagindo com
orgaos reguladores e atendendo as demandas e solicitacao pertinentes.
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Os demaisservicos de manutencdo, de limgezpprtaria, de vigilancia e
seguranca, de protocolo e expedicao realzaa responsabilidade da FGV.

2.1.4 Autonomia da IES em relacado a Mantenedora

A Fundacéo Getulio Var§@V é responsével perante as autoridades publicas e o
publico em gérpela EBAPE, incumbihdotomar as medidas necessérias para o bom
funcionamento da Escola, respeitados os limites da Lei e deste Regimento, com responsabilidade
civil, relagdo institucional e limitagdo de competéncias, garantindo a liberdades académica d
corpos docente e discente e a autoridade propria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

A FGV reserga a administracdo orcamentaria da EBAPE podentdondelega
todo ou em parte, ao Diretor.

Dependem da aprovacao da FGV as decisdes dos eyghins aple importem
aumento de despesas e/ou impliquem riscos para a Instituicao.

2.1.5 Relagdes e Parcerias com a Comunidade, Instituicbes e Empresas

A EBAPE mantém convénios e parceiras com diversas instituicées, com o objetivo
de promover o intercandei@xperiéncia nas areas cientifica, técnica e cultural, bem como, nas
atividades de ensino, pesquisa, extenséo e de formacdo Aespgasosdio apresentados 0s
convénios e parcerias mantidos pela EBAPE:

ORGANIZACOES CREDENCIADAS

Associacao Briagia de Editores Cientified3EC

Associacao Nacional dos Cursos de Graduacdo em AdrANSHRARD

Associacdo Nacional dos Programas-@eaddacao em AdministraédPAD

The Association To Advance Collegiate Schools of BASISESS

Corsejo Latinoamericano de Escuelas de Admini§tadiinA

Europen Foundation for Management DevelBpiiént

National Association of School of Public Affairs and AdaT\ASRAAN

EMPRESAS CONVENIAD/ OBJETO

Implantacdo de projetos voltados ao ensino, a prodt
pesquisas cientificas e tecnologicas e a formacao de
humanos qualificados na area de Defesa Nacionals&i
no ambito do Programa de Apoio ao Ensino e a Pe
Centifica e Tecnolégica em Defesa Naétoslakfesa.

Escola do Comando e Estaj
Maior d ExércitoECEME

Universidad de Arte y Cieng

SocialesARCIS Coedicéao de livro.

Fundacao Coordenacéo d

Aperfeicoamento de Pessoa

Nivel Superio€CAPES
(PROSUP)

Concesséao de bolsas de estudo no Paéxguaigio do
Programa de Suporte &@@gluacao de Instituicdes de E
Particulares (PROSUP).
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INSTITUIC OES PAIS CIDADE TIPO STATUS Certificacbes/acreditacdes

CONVENIADAS

Audencia Nantes Ecol{ Franca Nantes Intercambio | Ativo - contempla | EFMD - EQUIS / AACSB /

Management intercambio Acrreditation by Association of
MBA'S

Bl Norwegian School | Noruega | Oslo Intercdmbio | Ativo - contempla | EFMD EQUIS Accredited

of Management intercambio

Copenhagen Businessg Dinamarca | Frederiksberg | Intercambio | Ativo - contempla | EFMD EQUIS The European

School intercambio Quality Improvement System /
PIM-Partneship in International
Management / CEMS MIM
CEMS Master's IN International
Management / Accredited by
Association of MBAs

EM Strasbourg Franca Estrasbrgo Intercambio | Ativo - contempla | Ministere de I'Enseignement

Business School intercambio supérieur et de la Recherche, Fra
/LERU - League of European
Research Universities / EUCOR

ESC RENNES School| Franca Rennes Intercambio | Ativo - contempla | EFMD - EPAS Accredited /

of Business (Ecole
Superiore de
Commerce)

intercambio

AACSB / La Conférence des
Grandes Ecoles (CGE) L'ESC /
EFMD - Europeand Foundation fc
Management Development /
Chambre de Commerce ET D'
Industrie de RENNES
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ESCEM School of Franca Poitiers Intercambio | Ativo - contempla | EFMD - EQUIS Accredited /

Business and intercambio AACSB

Management

ESCP- EAP European| Franca Paris Intercambio | Ativo - contempla | AACSB / EFMD- EQUIS

School of Managemen intercambio Accredited / Accredited by
Association of MBAs / ECP
Europe Fondation / Chambre de
Commerce et d' industrie de Paris

ESIEE Management | Franga Paris Intercdmbio | Ativo - contempla | EFMD - EQUIS Accredited /

intercambio AACSB / CGE- Conference Des

Grandes Ecoles / HRK
Hochschulrektorenkonferez / ABS
Association of Business Schools /
VPH - Verband der Privaten
Hochschulen / Accredited by
Association of MBAS

ESSEC Business Franca Paris Intercambio | Ativo - contempla | EFMD - EQUIS Accredited /

School intercambio AACSB / CCI- Chambre de
Commerce et d' inditrie

Goizueta Business EUA Atlanta IntercAmbio | Ativo - contempla | LEED-certified (Leadership in

School, Emory
University

intercambio

Energy and Environmental Desigr
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Harvard University EUA Cambridge, TheProgram | Somente para o | Institutional Accreditation-

(institute for Strategy Mass on programa MOC (NEASC)- New England

and Competitiveness) Negotiation Association of Schools and
Colleges / Business School
Association to Advance Collegiatg
Schools of Business / ABA
American Bar Association /
NASPAA - National Association of
Schools of Public Affairs and
Administration.

IDHEAP (The Swiss | Suica Lausanne IntercAmbio | Ativo - contempla | OAQ - Accredited in Switzerland

Graduate School of intercambio

Public Administration)

IE Business School Espanha | Madri Intercambio | Ativo - contempla | Acrreditation by Association of

intercambio MBA'S / AACSB / EFMD- EQUIS

Indian Institute of india Calcuta Intercambio | Ativo - contempla | Somente Certificacdo pela EQUIS

Management Calcutta intercambio nas escolas: AHMEDARD e
Bangalore

Instituto Tecnoldgico | México México, DF Intercambio | Ativo - contempla | -

Auténomo de Mexice intercambio

ITAM

Instituto Tecnoldgico | México Monterrey Intercambio | Ativo - contempla | EFMD EQUIS Accredited /

de Monterrey

intercambio

Secretariale Educacion Publica /
AACSB / Southern Association of
Colleges and Schools, Mexico
National Council for Science and
Technology, Accrediting Board for,
Engineering and Technology
(ABET)
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ISCTE- Instituto Portug Lisboa Intercambio | Ativo - contempla | Accredited by Association of

Superior de Ciéncia dd intercambio MBAs / EABIS - European

Trabalho e da Empres; Academy of Business in Society /
EDAMBA - European Doctoral
Programmes Association in
Management and Business
Administration (EDAMBA) Site:
http://ibsiscte.pt/ibs/accreditations
en/

Lancaster University | Inglaterra | Lancaster Intercambio | Ativo - contempla | -

Management School intercambio

Luigi Bocconi Italia Mil&o IntercAmbio | Ativo - contempla | -

University intercambio

LUISS Guido Carli Italia Roma Intercdmbio | Ativo - contempla | -

University intercambio

Northwestern EUA Evaston/IL restrito Somente parao | -

University programa "Brasil

Contemporaneo"

ParisDauphine Franca Paris IntercAmbio | Ativo - contempla | Fondation Dauphine / EFDI

University intercambio EQUIS Accredited / Ministére de
I'Enseignement supérieur et de la
Recherche, France / Memberships
European University Association
(EUA)

Pforzheim University | Alemanha | Pforzheim Intercambio | Ativo - contempla | Nibes / Cumulus /EFMD EQUIS

intercambio

IAACSB /| CEEMAN
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Rice University / EUA Houston, TX | Intercambio | Ativo - contempla
Institute for Public intercambio
Policy
Rutgers University EUA New Jersey Intercambio | Ativo - contempla | AACSB / Middle States
School of Business / intercambio Commssion on Higher Education
Camderi USA (MSCHE) / ABA / Council on the
Section of Legal Education and
Admissions to the Bar /
Commission on Accreditation in
Education / National Association ¢
Schools of Public Affairs /
Association of American
Universities (AAU); Assaiation of
Public and LandGrant Universities
(APLU); Oak Ridge Associated
Universities (ORAU)and
Administration; Planning
Accreditation Board (PAB);
Teacher Accreditation Council
Sciences Po Lille Franca Lille Intercambio | Ativo - contempla | -
intercambio
Sciences Po Paris Franca Paris Intercambio | Ativo - contempla | -
intercambio
The Johnson School, | EUA Ithaca Intercambio | Aguardando -
Cornell University assinatura da
parceira
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The Leon Recanati Israel Tel Aviv Intercambio | Ativo - contempla | -
Graduate School of intercambio
Business
Administration- Tel
Aviv University
The University of Inglaterra | Nottingham Intercambio | Ativo - contempla | EFMD EQUIS Accredited /
Nottingham intercambio Department for Innovation,
Universities and Skills / Associatio
of Commonvealth Universities
(ACU); European University
Association (EUA); The Russell
Group; Universitas 21; Universitie
UK; OpenCourseWare Consortiun
(OCW)
Tilburg University Holanda Tilburg IntercAmbio | Ativo - contempla | -
intercambio
Torcuato di Tella Argentina | Buenos Aires | Intercambio | Aguardando -
assinatura
Universidad Andina | Equador Quito Intercambio | Ativo - contempla | -
Simon Bolivar trabalho de
pesquisa conjunto
e intercambio
Universidad de Los Chile Osomo Sem mais sem mais -
Lagos informagdes | informacoes
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Universidad de San | Argentina | Buenos Aires | IntercAmbio | Ativo - contempla | Ministerio de Educacion, Ciencia \

Andrés intercambio Tecnologia (Comision Nacional dg
Evaluacion y Acreditacion
Universitaria)

Universidad Del Coldombia | Bogota Intercambio | Ativo - contempla | -

Rosario intercambio

Universidad ESAN Peru Lima Intercambio | Ativo - contempla | -

intercambio

Universidade Angola Luanda Sem mais inativo -

Agostinho Neto informagdes

Universidade de Cabo| Cabo Santiago Sem mais inativo -

Verde Verde informacgdes

Universidade de Portugal Coimbra Intercambio | Ativo - contempla | Ministério da Educacéo, Portugal

Coimbra intercambio European University Association
(EUA); Coimbra Group; Utrecht
Network

Universidade Nacionall Argentina | Quilmes Intercambio | Ativo - contempla | Ministerio de Educacion, Ciencia y

de Quilmes intercambio Tecnologia (Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion
Universitaria)

Universidade Nova de| Portugal Lisboa Intercambio | Ativo - contempla | AACSB / EFMD- EQUIS

Lisboa intercambio Accredited/ CEMS / Accredited by
Association of MBAs

Universidade Técnica | Portugal Lisboa IntercAmbio | Ativo - contempla | -

de LisboalSEG

intercambio
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Universitat Pompeu | Espanha | Barcelona Intercambio | Ativo - contempla | Ministerio de Educacion y Qieia,
Fabra intercambio Spain / European University
Association (EUA)
University of Central | Inglaterra | Lancashire Sem mais inativo -
Lancashire informacgdes
University of Chicage | EUA Chicago Intercambio | Aguardando -
Harris School of Public Assinatura
Policy
University d Southern | EUA California restrito Por enquanto, -
California apenas para 0 US(
Lab
Van Amsterdam Holanda Amsterda Intercambio | Ativo NVAO (Accreditation Organisatior
University of the Netherlands and Flanders)
EFMD - EQUIS Accredited
Vienna School of Austria Viena Intercambio | Aguardando -
Economics and Assinatura
Business (W.U.)
XLRI Jamshedpur india Jamshedpur Sem mais inativo -
informacdes
Zurich University of Suica Winthertur Intercambio | Aguardando -
Applied Sciences Assinatura da
School of Managemen parceira
and Law
Lancaster University | Inglaterra e| Lancaster e IMPM -
Management School & Canada Montreal

McGill - IMPM
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A EBAPE estimula a cooperacado interinstitucional através de acordos de
intercambio nBais e com o exterior, que incentivathesenvolvimento de programas
educacionais e de pesquisas conjuntos. A Escola é membro fundador da Associacdo Nacional de
P6sGraduacdo em AdministragddPAD). E também afiliada as seguintes instituicées:
Internacional Association of Schools andesnsiit AdministratiQiASIA),International
Management Development NetWSFERMAN) @onsejo Latinoamericano de Escuelas de
Administracig@LADEA).

Em maio de 2002, a Dire¢cdo da EBAPE criou a Area de Relagdes Internacionais,
com o objetivo de apeialar organicidade as atividades de cooperacao internacional exercidas
pelos professores da Escola, nos campos da administracdo publica e de empresas.

As aliangas estratégicas da EBAPE envolvem universidades e organismos
internacionais de alto prestajidptcomo critérios a qualidade do ensino, a imersédo na vida
empresarial e a disposicdo ao equilibrio na cooperacao, abrangendo o intercambio de alunos €
professores e a realizacdo de pesquisas, semanas residenciais, assisténcia técnica e eventos en
conjuto. Tratde de um programa de méo dupla, que permite ao aluno da EBAPE acrescentar ao
seu curriculonddulos cursados no exterior, dentro de acordos de cooperacdo académica que
permitem o reconhecimento dos créditos obtidos.

Em consequéncia destes amtamternacionais, tem se intensificado a
participacdo de professores estrangeiros nas salas de aula da EBAPE, o que reforca a
internacionalizacao de seu curriculo.

A EBAPE, tambémsta, por meio da celebracdo de convénios, a parceria com
orgaos publicomstituicdes, empresas e profissionais da regido para a realizacdo de estagios
extracurriculares, promovendo a insercédo dos alunos no mercado de trabalho.

Sdo algumas das empresas nas quais os alunos da EBAPE se encontram
aprimoranege profissionalment

Lista de Convénios para concessao de est@did/
Empresa Data do Convénio
Acal Consultoria e Auditoria S/S 14/04/2008
Accenture do Brasil Ltda 02/08/2004
ACNielsen do Brasil Ltda 07/03/2005
Agora Senior Corretora de Titulos e Valores Ma#liarios 17/11/2005
Amedia Systems S/C Ltda 01/12/2007
Alfaias Cama e Mesa Ltda 02/09/2005
Americanas.com 10/08/2004
Aptx Group 18/12/2010
Arete Editorial 24/06/2009
Artfolio Confeccdo LTDA 01/03/2010
Arte, Vida e Esporte Sob Medida 24/04/2006
ArtplartComunicacdes S.A. 25/10/2004
ABRA /RJ 15/06/2008
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Associacao Esportiva e Recreativa Hillel RJ 12/05/2008
Associagdo do Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro 08/05/2008
Ativa S/A Corretora de Titulos, Cadmbios e Valores 09/02/2009
Atlanta Pubidade e Propaganda 10/09/2007
Barra Cobrancas Comerciais LTDA 31/03/2011
Banco BBM S/A 01/07/2005
Banco ABN AMRO REAL S/A 15/02/2007
Banco BVA S/A 30/03/2007
Banco Modal S/A 20/02/2006
Banco UBS Pactual S/A 24/09/2007
BDO Trevisan Auditores Indiespées 09/05/2007
Barra Cobrancas Comerciais Ltda 31/03/2011
Betunel Industria e Comércio Ltda 11/03/2005
BrasilMaxi Logistica Ltda 19/10/2006
Brasturinvest Investimentos Turisticos S/A 28/01/2011
Brechbuhler Consultoria Ltda 22/10/2010
Café Sorelleda 01/08/2008
Caminho das Redes Ltda 07/02/2007
Carioca Christiani Nielsen Engenharia S/A 14/01/2011
CIEE 29/10/2003
Cia Brasileira de petréleo Ipiranga 05/05/2004
Clave consultoria LTDA 26/03/2010
COAD Centro de Orientacdo Atual e Desevidtralfiskla 19/04/2005
Clinica Radioldgica Luiz Felippe Mattoso Ltda 03/03/2008
Clube de Regatas do Flamengo 24/07/2006
Colortel S/A Sistemas Eletronicos 11/12/2007
Comfloresta Cia Catarinense de Empreendimentos Florestais 14/10/2005
Companhia SideligegNacional 13/05/2004
Conselho Empresarial Btdsiia 24/01/2006
Conceitual Capacitacdo Empresarial Ltda 17/01/2005
CWF Rio Comercial LTDA 26/07/2005
Desigual Consultoria de Estilo e Representagdes Ltda 12/06/2010
Det Norske Veritas Ltda 22/04/208)

Desiderata MM Batalha Producdes e Edi¢oes 09/10/2006
Dux ParticicOes e Negocios Ltda 04/01/2010
DSRH 25/08/2005
EDS 04/12/2008
Eletrobras 08/09/2010
Emgepron 17/06/2009
Empty Eyes Ind. De Com. De Cosméticos Ltda 29/06/2009
Estaleiro llha S/A 29/1/2010
Foco Recursos Humanos Ltda 19/02/2008
Fraiha Producdes de Eventos e Editora Ltda 01/04/2005
Fundacdo Mudes I1BJ 30/10/2003
FGV Jr 07/04/2005
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Free Communities Consultoria em Informatica Ltda 13/12/2010
FMG- Empreendimentos HospitalaresHodaital Copa Dor 03/02/2009
Gallery Griffe Joias Ltda 01/04/2006
GAP Gestora de Recursos Ltda 20/10/2008
General Motors do Brasil Ltda 06/08/2009
Germano Comercial Madereira Ltda 25/09/2009
Geriatex Industria e Comércio Ltda 10/07/2008
Gestéo de Talk®s Seres 24/01/2005
GLOBOSAT 21/06/2004
Global Investment Strategy Ltda 24/03/2006
Gran’s Rio Representacfes Ltda 09/12/2010
Hotel Casablanca Copacabana Ltda 21/12/2008
lesa 0leo e Gas S/A 04/08/2008
IBM 19/04/2004
ICAP do Brasil CTVM Ltda 10/01/@12

Instituto Nacional de Capacitacdo e Educacédo para o trab. 18/10/2010
Instituto Brasileiro de Administracdo MuliBéipal 30/04/2008
Instituto Brasileiro de Inser¢cdo Social do Estudante 25/01/2006
Intituto Capacitare Consultoria Empresarial Ltda 07/09/2007
Interocean Engenharia e Ship Management Ltda 02/03/2010
Invest Rio 18/08/2008
Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A. 11/12/2009
J. Carneiro de Oliveira PP 06/03/2012
Kimberklark Inde Comeércio de Produtos de Higiene Ltda 19/02/2009
Kuehnélagel Servicos Logisticos Ltda 01/01/2011
Labs Cardiolab Exames Complementares Ltda 27/01/2009
Lahotels Servigos Ltda 10/03/2011
Lafry Comércio de Joias e Presentes 01/12/2010
Laboris Consultoria Ltda 22/07/2011
LRV Elétrica e Instrumentacdo Ltda 1705/2011
Lersch Traducdes 30/01/2008
Light 17/09/2009
Lojas Americanas 10/08/2004
Livstar Consultoria de Estagios 01/04/2005
Lora e consultores Associados Ltda 31/05/2005
Martinez e Concha Ltda 17/04/2007
Master Eletro Servicos e Comércio de adalitimicos Ltda 04/04/2010
Medgrupo Participacdes Ltda 10/01/2006
MDU Brasil Ltda 01/06/2005
MICMAC Viagem e Turismo Ltda 08/05/2009
MJ4- Administracéo Financeira e Empresarial 01/06/2010
MPE Montagens e Projetos Esperciais 22/11/2010
MPL Corpate Software 26/03/2007
My Pace Consultoria em RH Ltda 11/04/2011
MSW Educagéo e Consultoria S/C Ltda 12/09/2006
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Nestlé Waters Brasil 04/06/2007
Nobel Gestdo de Recursos Ltda 01/08/2006
Nutridog Industria e comércio Ltda 15/08/2006
Opportrans cone@se metroviaria S/A 24/01/2005
OPUS Gestéo de Recursos Ltda 02/05/2011
OTZ Engenharia Ltda 12/06/2008
Ortoneuro Comércio Import.de material hospitalar Ltda 22/05/2006
Paramita Tecnologia Consultoria Financeira Ltda 05/09/2006
Paraty Investimentos S.A. 15/05/2006
Parceria Consultoria Empresarial Ltda 16/02/2005
PhDsoft Tecnologia Ltda 28/03/2008
Profarma Distribuidora de Produtos Farnacéuticos S/A 10/01/2005
Projeto Esporte Criane&C 04/04/2011
Prosper S/IA CVC 08/07/2004
Quantum 03/11/2011
Recofarma Industria do Amazonas Ltda 11/08/2008
Radio MPB Ltda 02/03/2011
RM Cursos Medicos Ltda 01/06/2007
Recrutare Consultoria e Gestdo de Recursos Humanos Ltda 17/01/2006
Secretaria de Estado de Estagio 16/04/2008
Safety Corretora de Seguros Lrda 01/01/2005
Saphyr Administradora de Centros Comerciais 01/02/2012
Serpros 10/07/2008
Shell Brasil Ltda 21/02/2005
Siglasul Consultoria Ltda 04/07/2006
S.0.S. Med Servigo Eletrdnico Médico Ltda 03/04/2006
SN Power Energia do Brasil Ltda 18/10/2010
SPENascenti S/A 29/09/2010
Souza Cruz S.A. 11/05/2009
Talentos consultoria Ltda 27/06/2005
T&F Consultoria em Recursos Humanos Ltda 2010

Tess Industria e Comércio Ltda 17/02/2011
Top Sports Ventures S/A 15/09/2008
Turim 21 Investimentos Ltda 01/05/2005
Universidade Iguad@INIG 02/03/2009
Usina Termelétrica Norte Fluminense S/A 03/11/2008
Ugbar Educacao e Informacéo Financeira Avancada 12/05/2005
Vale 22/12/2011
Vetco Gray Oleo e Gés Ltda 20/01/2005
Visagio Consultoria Assessoria e Desenvolioaento 07/05/2007
Wartsila Brasil Ltda 10/05/2004
Webb Negocios S/A 29/06/2009
White Martins 06/03/2008

A EBAPE conta também com parceriasssguiotagentes de integracao
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Convénios pelos Agentes de Integracéo
BNDESCIEE

Agora CIEE

Anglo Errous Minas Rio Mineracde GRRE
Banco CRXCIEE

Banco do Brasil S.BIEE
BRMALLSCIEE

CocaCola CIEE

Cyrela CIEE

EBX- CIEE

EMBRATELCIEE

FGV ProjeteCIEE

FINER CIEE

IBRE CIEE

Instituto Estadual do AmbidNtieA- CIEE
LomographyFundacdo Mudes

Lorinvest Gestao de RecurStEE

Oi Brasil Telecef@GIEE

Ondina Participa¢gé&sindacdo Mudes
Realesis Administraddr@aDA CIEE

SA Cavalcante CSC Participacdes
Saveiros Camuyrano Servicos MarititdasCIEE
SENAI CIEE

Souza CruCIEE

Tiferet Comércio de rougziEE

Tug BrasilFundacdo Mudes

Vale Energia Lim@2lEE

XP InvestimentoSIEE

2.2. Organizagao e Gestédo de Pessoal
2.2.1 Corpo Docente

O corpo docente HBAPEossuformacéo acauéa de primeira linha com mestrado e
doutorado, em sua grande maioria, titulacdo obtida em renomadas instituicbes nacionais e
internacionaisomprovada experiéncia profissional, o que lhes garante uma atualizagdo constante
em suas atividades diariagralerfora da sala de aula.

Aléem da sala de aula, os professores desempenham trabalhos téoaiessgsomo
consultorias e assessorias, além da producéo cientfiemtag® de alunosgieduacgéo
para ativatles de estagio ou monogefiaspsgraduacao
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2.2.1.1 Composicao

Atualmentesdo 70 professores com atuacdo na EBAPE, sendo 80% doutores,
18,36 mestres %% especialistas.

Professores Numero Absoluto Percentual (%)
Doutores 56 80
Mestres 13 18,5
Especialistas 01 1,5

Total 70 100

2.2.1.2 Plano de Carremapectos gerais

O Plano de Carreiras da EBAPE atende ao corpo docente e ao corpo técnico
administrativoponforme descrito na sequéncia.

A Garreira dMagistériencontrae estruturada peteguintesargos:

Classe Requisios

Assistente E requerida experiéncia em atividades académicas correlatas.
minima exigida € de mestrado.

Adjunto A experiéncia minima requerida para acesso ao cargo é de
Para o efetivo desempenho do trabalho é necessamopnquair
anos de experiéncia. A titulacdo minima requerida € o doutora

Titular Para o pleno desempenho do trabalho é preciso ter uma «
minima de oito anos na funcdo. A instrucdo minima reqt
doutorado. E necessario que tenhavolesdm e/ou implement
projeto de impacto na instituicdo. O funcionario deverd tel
trabalhos em periédicos de exceléncia académica em s
profissional.

Além dos professores de carreira, a FGV/EBAPE podera contar com as seguintes
categrias docentes:
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I Professores Extcarreira recrutados dentre especialistas de comprovada
experiéncia em suas areas de atuacao;
T Professores Conferencistas recrutados dentre docentes ou especialistas de
comprovada experiéncia profissional para phrtatipelades de ensino especificas;
T Professores Visitantes recrutados dentre académicos de comprovada experiéncia

em suas areas de especializacdo, pertencentes aos quadros de instituicdo académica nacional ol
estrangeira, por prazo definido.

Os salar®doscargos da Carreira de Magi$téam fixados tomaisdocomo
base um regime de tempo integral, correspondente a uma jornada de 40 horas semanais
(contemplange, e respeitande, por exigéncias legais, alguns regimes especiais).

O ingresso naafeira deMagistériono regime de trabalho de hooisbare
através de processo seletivo. Constituem requisitos minimos para admissdo, ingresso e
movimentagao nas diferentes classes na categoria de horista:
Professordfista 4 certificado de curscedpecializacio
Professordfista 3 titulo de mestre

Professordiista 2 titulo de doutor

Professor dflista 1 titulo de doutor, experiéncia de, no nd@is@mos no magisterio
uperior e publicacdo de trabalhos relevantes para o desetedriziongatddministracao.

0n =A = = =

Os professores sdo contratados pela mantenedora segundo o regime das leis
trabalhistas, observados osigsité normas estabelecidasgoriRntinterno da EBAPE e no
Plano de Cargos e Saléarios da FGV.

Os professoristorescategoria criada para enquadrar os docentes contratados
para ministrar cursos a distarémafazerparte do quadro funcional da F&\selecionadas
partir deurriculum vitagonsideranee:

1 Experiéncia profissidh@lelo menos 2 anos de expégiéle trabalho em areas afins a
disciplina; pelo menos um 1 de experiéncia de salackd@atéca ou de treinamento.

1 Perfili experiéncia anterior como aluno de curso a distancia; experiéncia anterior como
professor de curso a distancia.

Os critériaminimos de selecdo dos profedsitoess sdo:

1 Formacéo académica: titulo desejavel mestre; bons conhecimentos na area de formacao
referente a disciplina para a qual é candidato a-furtofiessor

1 Competéncia linguistica: habilidades de comunicagdocesedfio no uso da lingua
padrao.
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1 Conhecimentos das tecnologias de informag&o: habilidades de navegacdo e pesquisa na
internet; habilidades de uso de ferramentas de comeni@LEyUnschats messengeres

etc; habilidades dewnloa@ uploadie arquivos; habilidades de uso de aplicativos basicos do
Windows.

7 Disponibilidade de horario: disponibilidade minima de 20 horas semanaisepasa dedicar
atividades de tutoria.

2.2.12.1 Plano deCargos e Salarios

O Plano de Cargos e Salar®SS-, em vigodesde 1992, foi criado com o
objetivo de valorizar o trabalho dos que assinam contrato com &dtuhdagaogas
dotand@, ao mesmo tempo, de um indispensavel instrumento de gestdo de pessoal, permitindo
Ihe atrair, desenvolver, remurgeraanter pessoas altamente qualificadas em seu Quadro
Funcional.

O PCS foi estruturado através de estudos realizados por uma Comissdo de
Funcionarios, por iniciativa da Direcdo da FGV, acompanhados por outra Comissdo de
Representantes dos funcionarioglan@nte eleitos, também integrada pelo Presidente da
Associacdo dos Funcionérios da Fu@tglidvargag ASFGV.

Estes estudos, ao final, previram, também, normas para a revisdo periédica do
Plano, a se efetivar sempre que necessario ou desgjayglamitanto, uma especifica
Comisséo de Politicas de Administracdo de Cargos e Salarios.

O Quadro Funcional Permanente da FGV foi estuotusats grupos & a
Carreira de Bsing Pesquisa e Andlises Econdmicas, na qual se encontra a Carreira de
Magstéripencontrae enquadrada no primeiro grupo.

A Carreira deMagistériencontrae estruturada pelosrgns de Professor
Assistente, Professor Adjunto e Professor Titular.

O PCS prevé trés formas de movimentacdo do funcionario dentre o quadro da
FGV.

Promocaoi Caracterizee pelaalteracdo do salario do funcionério, dentro da mesma classe
salarial do cargo que ocupa.

Acessoi Caracterizee pela mudanca do funciondgiouma classe para outra de maior
complexidade, usualmente na mesma car@saricdo de cada classe aargra ficou
estabelecida conforme a seguir:

Junior ou AssisteintBlao € requerida experiéncia minima para provimento do cargo. Para o seu
pleno desempenho sdo necessarios, no minimo, dois anos de exercicio no cargo. A instruca
minima requerida é graduacao para 0s cargos técnicos e mestrado para os cargos de magistério.
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Pleno ou AdjuritdA experiéncia minima requerida para acessgo € de trésos. Para o

efetivo desempenho do trabalho s&o necessariosmo, seisos de experiéncia acumulada,
no minimo. A titulacdo minima requeridag@salaaarreira de ensino e pesquisa é doutorado.

Senior_ou Tituldr Para o pleno desempenho do trabalho € requenidacex minima
acumulada de demos na funcdo. A ingtoumima requerida para os cargos da carreira de
ensino e pesquisa éoatdradoE necessario que tenha desenvolvido e/ou implementado projeto
de impacto na Instituicdo. Para os cargos da carreira de ensin®dyresojigse devera ter
publicadmonografias, pesquisas ou prejétaeinovadoreso seu campo profissional.

Transferéncid Caracterizee pelanudanca do funcionario de um cargo para outro de mesmo
nivel salarial em classe distinta, seja isolada ou pertencente a carreira.

Os sdrios dos docentes foram fixados tegeandmo base um regime de
tempo integral, correspondente a uma jornada de 40 horas semanais {®@ntemplando
respeitandge, por exigéncias legais, alguns regimes especiais).

O textaa seguir refese ao Plande Cargos e Salarios, na integra, aprovado
pela Mantenedora:
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PLANO DE CARGESALARIOS

Apresentacéao

A elaboracéo do Plde€argos e Salarios da FGV teve como principais

objetivos

corrigir distor¢des internas, relativas a estrutura de saldaosegrgdiqara que as agdes

relativas a gestdo de pessoal sejam uniformes em todos os 6rgdos da FGV; bem
desenvolvimento, promocao e acesso de seus funcionéaltes, parspectiva de crescin
salarial e funcional.

A partir das ressidades identificadas junto as chefias e represent
funcionarios entrevistados em cada 6rgdo, meesEyvantamento de atribuicdes, atr
questionarios preenchidos por cada funcionario. A andlise e a estrcéureicas e
clases basararse nessas entrevistas, nos questionarios e nas descricdes ela
ocasido do Plano de 1988. As descrigOes e especificagdes foram revistas pelas
orgao, paranalise itica, incorporange, na maioria das vezes, asvargess feitas.

A avaliacdo dos cargos, vishmetarquizids internamente, foi realizad
umaComissao formada pelos repgeedes de cada 6rgdo. Com base na descricao e p
de fatores, cada membro atribuiu pontos a um grupo de cargaeeubegods ajuste
chegotse a hierarquizacdo dos mesmos.

A pesquisa salarial teve como amostra 37 empresesnalgateelecion
de um universo de 87 empresas indicadas pelos Titulares de cada 6rgéo e re
funcionarios. Todas empresas foram classificadas, segundo a natureza de st
preponderante, de modo a garantir uma amostra minima representativa para ca
FGV. Em cada uma proecseopesquisar os 52 cagjum/e selecionados, representant
divesos segmentos da FGV e diferentes niveis de complexidade. Das 37 empias
foram tabuladas 26, seja porque a empresa nao acgitoy Estdevolveu oportunameg

caderno de pesquisa ou os dados fornecidos estavam incompletos.dSaracgadiave

foram pesquisados, se obtiveram informacgdes suficientes, tornando a amostra da
representativa.

A estrutura salarial foi elaborada a partir da hierarquizagéo intern
resultante da avaliagdo dos medrooamconsideacbs também, os salarios atualr
praticados na FGV, face aos salarios de mercado. Na estrutura apresestadiy
perspectiva de crescimento ao funcionario, e$etuajudte da curva da FGV. H
necessarios, em alguns casos, afss&estrutura salarial e hierarquia dos cargos, en
aos salarios praticados no mercado.

As diretrizes e normas visam nortear a acdo das pcopitéandies
instrumentos de gestao de pessoal.
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Volume |

Diretrizes &lormas de Administracdo dedds e Salarios

1. Norma de Admisséao e Classificacao Inicial

1.1 Conceituacao

Admissdog o ato que da inicio a relacdo de emprego, efetivada através do contrato de trabalho.

Classificacao Iniciale a indicacdo da posicdo do funcionario dentro da sskautly

identificada pelo cargo e pelo nivel e faixa, quando do ato de admiss&o.
1.2 Critérios de Admisséo

1.2.1 As admissfes deverdo se realizadas por getetegsbservados 0s requisitos mi
de provimento.

nimos

1.2.2 Devera ser dada prefexr@ocrecrutamento interno, segundo as Normas de Acesso.

1.2.3 Nos casos de classes de nivel superior onde a admissao é feita nos cargos
Sénior e para classes de magistério, nos cargos de Assistente, Adjunto e Titu
ocorrer@a categoria inicial.

Junior, Pleno ot
lar, a admissao

1.2.4 Excepcionalmente, pgeieradmitir funcionario em outro cargo, sempre que houver vagas,
ndo houver possibilidade de preenchimento a curto prazo, por funcionario da FGV, ou houver

necessidade de uma qualificacéo profisgiendioa, a critério do Titular do Org&o.

1.2.5 A admissao nas carreiras de ensino e pesquisa podera ocorrer segundo 0

regime de tempc

integral ou tempo parcial. Em se tratando de outras carreiras o0 mesmo procedimento podera sel

adotado excepcionalmente.

1.3 Critério de Classificacao

1.3.1 A classificacao do funciee@iéiefetuada no cargo para o qual foi selecionado € no salario

inicial do nivel correspondente ao referido cargo.

1.3.2 Excepcionalmente, paerclassificar o funcionario em féexande da inicial do n
de modo a compatibilizar a qualificagcdo do candidato ao mercado salarial.

1.4 Procedimento

1.4.1. O orgdo que necessitar de pessoal, solicitara a DREH inicio do processo se
preenchimento do formulario de IBEfA® DE PESSOAL.

1.4.2 A Administracdo de Cargos e Salarios na DREH devera examinar a RH
PESSOAL, a partir da existéncia da vaga ou da criacdo de nova vaga.

ivel,

letivo; através di

*QUISICAO DE
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1.4.3 Em se tratando de existéncia de vagas, decorrente de substituicdo, dalient
DREH aprov¥a, indicando a denominacdo do cargo e o salario de contratacao
corresponder a primeira faixa do nivel.

anari
que devera

1.4.4 Em se tratando de criagdo de nova vaga a REQUISICAO DHIEREGBSOAL

necessariamente, ser anexado o QUERIM PARA ANALISE DE ATRIBUICOES.
sera examinado, também, pela unidade de Or¢camento para informar sobre a exis
recursos.

1.4.5 Baseada nas informagdes da DREH e Orgamento, a Diretoria Administrativg
aprovacao daiacdo da nova vaga.

1.4.6 As propostas de contratacdo de profissionais mmnéagbdiferenta idiciadevera
ser examinadas pela Comissdo Permanente de Politicas de Administracdo de C
gue estabelecera critérios para indicajop acarivel e faixa salariais a serem aplica
acordo com as qualificacdes do candidato, 0 mercado e os salérios praticados na §

1.4.7 A Comissao, a ser designada pela Direcdo Superior da FGV, sera con
membros permanente repredentda DIA, DIF e DREH, e trés membros nomeados,
Titular do 6rgéo que propde a contratacdo e dois Diretores convidados.

1.5 Competéncia

1.5.1 A Chefia da DREH autorizara a admissao de candidato selecionado, desds
classificacdo pameira refaréia da faixa salarial e preenchimento de vaga.

1.5.2 Os demais casos deverao ser autorizados pelo Diretor Administrativo, ouvida

2. Norma de Avaliacédo e Andlise de Desempenho
2.1 Conceituacgao

Avaliacdo de Desempenpoocessqgue visa retratar o desempenho do funcionario co
seu trabalho em determinado periodo.

Analise de Desempenlpmocesso que visa identificar fatores que facilitam ou dificulta
desempenho do funcionario.

Andlise de Potenciglrocesso que &iavaliar o desenvolvimento da capacidade do f
a fim de identificar a possibilidade do exercicio futuro de tarefas de maior @
responsabilidade.

2.2 Objetivos

2.2.1 Prover a FGV de um instrumento que possibilite a avaliacapegodditalis
desempenho do funcionario.

2.2.2 Propiciar o gerenciamento de pessoas através da analise do trabalho realiz
de metas entre funcionario e chefa imediata, visando melhorar o desempenho.

2.2.3 Identificar dificuldades enconteaéascucéo do trabalho e buscar solucdes pat
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2.2.4Propiciar a melhoria salarial do funcionario seja através de promoc¢ao ou aces
2.3 Epoca de Realizag&o

2.3.1 O registro de dados relativos a avaliacdo e andlise de desempenhealizse)
anualmente, no més de outubro.

2.3.20s funcionarios reegomitidosserdo avaliados antes de completar omeses
destinados ao periodo de experiéncia.

2.3.3 Aqueles admitidos, no periodo de outubro e abril, serdo novamente avali
realizacdo da avaliacao.

2.3.4 Os admitidos nos demais meses, serdo somente avaliados no ano seguinte
respeitandse o més de outubro.

2.3.5 Nos casos de transferéncia, a avaliacdo devera ser realizada no més de o
chefiaNo caso dos funcionarios transferidos no periodo de abril a outubro, sera
anterior.

2.4 Procedimento

2.4.1 No més de setembro a DREH distribuir4, a cada 6rgdo, o Formulério de Av
de Desempenho e, um més antes do tontootrato de experiéncia, nos casos de
admitidos.

2.4.2 O Titular de cada 6rgao distribuird o Formulario a cada chefia que, por 3
entregdo a cada funcionério sob seu comando.

2.4.3 O funcionario efetuara suaaltacdo, preercido o item A do formulario, no pr
cinco dias, e passandoara a chefia imediata.

2.4.4 A chefia imediata tera cinco dias para efetuar a avaliacdo dos seus subording
preenchimento do item B do formulério, e até dez dias paraaviataazoam o funcionari

2.4.5 Competira a chefia imed@tgarar a avaliacao preenchida pelo funcionario, ¢
por ela realizada, discutindo, se necessario, com a chefia imediatamente superio
as andlises, no sentido de ad#icaem de a mesma estar (ou ndo) correta, e elah
justificativas a serem colocadas no ato da entrevista.

2.4.6 A chefia imediata marcara entrevista com cada funcionério, individualmente,
em conjunto os resultados alcancadosadd@sde discrepancia, ambos deverédo &
consenso com relacdo a pontuacao e estabelecer medidas para melhorar o desem

2.4.7 Caso o0 consenso ndo seja alcancado, a pontuacdo do(s) item(ns) devera
branco. Na avaliacdo global pcevale valor dado pela chefia.

2.4.8 Mesmo nao havendo concordancia quanto ao resultado, o funcionario d
Formulario de Avaliacdo e Anélise de Desempenho.

2.4.9 ApGs 0 exame em conjunto da avaliacdo entre chefia imediata e cadas
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2.4.10 As chefias em conjunto identificardo agbes de treinamento, melhoria de
instala¢des, melhoria nos fluxos de trabalho, entre outras medidaglersentadas, vis
melhorar o desempenho de sua equipe.

2.4.11 O Titular do 6rgdo encaminhara a DREH os Formularios preenchidos e a
acao.

equipamento e
ando

DIA um plano de

2.4.12 A DREH tabulara os dados e identificara os candidatos a promocéo, acessp, transferénci

desligamento.

2.4.13 A DIA examinard os planos de acdo, consslidandd’lano de Desenvolvir
Organizacional, a ser implementado a partir das prioridades fixadas.

2.4.14 Os recursos, para implementacdo do Plano de Desenvolvimento ,(8gHit
provenientes do Fundo de Modernizacdo Institucional (FMI) de cada 6rgéo
orgcamento da mesma.

2.5Resultado da Avaliacdo e da Analise

2.5.1 No caso de o funcionério ter sido classificagiimmnmuito bompodera ou n
receber @romocédo, em fungcdo dos recursos disponiveis para cada unidade e a cf
imediata; estara apto para se candidatar a acesso ou, ainda, podera ser transferid
preparacao para o acesso futuro.

2.5.2 Se o funcionario tiver siskifdado conb@m permanecera na situacao atual.

2.5.3 Se o funcionério tiver sido classificadeeguiarpermanecera na situacao aty
poderd ser transferido, buscando uma melhor adequacao do trabalho em relagéo 3

2.5.4 No casanftionario ter sido classificado ftaoggpodera permanecer na situacdo 4
ser desligado da FGV.

2.5.5 O funcionério classificado como regular ou fraco, devera se submeter a uma
seis meses apos esse resultado, no sentido derves obsamente o0 seu desemg
Havendo nova distribuicdo do Formulario de Avaliacdo e Analise de Desempenh
do término dos seis meses previstos anteriormente.

2.6 Recurso

2.6.1 No caso de ndo haver consenso sobre o resultado da awaliagadpdera cinco
para recorrer da decisdo, preenchendo o Requerimento, a ser encaminhado a DR
seu pedido, desde que tenha tomado ciéncia e assinado o Formulario de Avaliag
Desempenho.

2.6.2 O Requerimento sex@minado pelo Titular de cada 6rgdo ou seu represe
conjunto com a DREH, que ouvirdo a chefia imediata e o funcionério envolvido,

mento

nzacional
e previstos no

Ao
itério da chefia
D, como forma di

lal ou
1S suas aptidoes.

tual ou

1 nova avaliacao
enho.
D, UM MEs antes
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FH, justificando
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final.
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2.6.3 A DREH daré ciéncia do parecer ao funcionario e a chefia imediata, que d
documento. Em seguida a Divisdo procedera ao registro do resultado.

2.6.4 Em se tratando de funcionario da DREH, caso n&do haja consenso entre fun

da DREH, o recurso sera examinado pela DIA.
3. Normas de Promocéao
3.1 Conceituacgao

Promo@o: é a alterac@o do salario do funcionario, dentro da mesma classe salarig
ocupa.

3.2 Objetivopremiar a dedicacdo do funcionario em seu trabalho, ghepicmaralaner
salarial.

3.3 Epoca de Concess@opromocao sera concedidango ldo ano, observados os req
previstos na presente Norma e a dotacdo orcamentaria fixada anualmente para es

3.4 Requisitos

3.4.1 Estar em efetivo exercicio doraargoimo de seis meses

3.4.2 Nao ter sofrido pena disciplinar nogloltienoeses.

3.4.3 Ter sidtassificado como muito bétimma ultima avaliagdodésempenho.
3.4.4 Ter sido indicado por sua chefia imediata.

3.4.5 Haver disponibilidade de recursos para cobrir o aumento de despesas.
3.5 Procedimento

3.5.1 Um més apa realizacdo da Avaliacdo e Andlise de Desempenho, a DREH ef
Titular de 6rgéo, relagéo de funcionarios que satisfazem os requisitos estabelecido

3.5.2 Cabe ao Titular de cada 6rgdo estabelecer o processo de promocéo
concessés de meérito.

3.5.3 Observando o percentual orcamentario destinado a promocéao, os Titulares
terdo dez dias para proceder a selecdo dos funcionarios, a serem promovidos, €
Planejamento de Mérito a DREH, indicando o nomeodasolirmmntemplados cd
respectivo percentual de aumento e més de concessao.

3.5.4 A DREH cabera o registro e pagamento das promogdes autorizadas pelos Di

pverao assinar

cionario e chefic

| do cargo que

1to

uisitos
(e fim.

nviard, a cada
S.

e autorizar as
5 de cada Orgaa

enviar Mapa de
)m o

retores.
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3.5.5 Caso o funcionario seja desligado da FGV, antes do recebimento do sear rd
orgao poderé utilizar esse crédito para contemplar outro funcionario, que atenda
promocao.

3.5.6 O Titular do 6rgédo podera introduzir mudancas no Mapa de Planejame
relacionadas a antecipacdo ou adiamento da @altcess#o, quando julgar necessérig

3.6 Concessao do Mérito

3.6.1 A dotacdo orcamentaria destinada a promoes® aetere determinado perce
calculado sobre o total anual da folha de pagamento, a ser decidido, a cada ar
Superioda FGV.

3.6.2 Cada 6rgao receberd um montante, que correspondera a participacdo d
pagamento anual, em relacdo a folha de pagamento total da FGV, segundo calct
DREH.

3.6.3 Este montante por 6rgdo serd ainda divididonalmpaotei@ participacdo de sua
por grupo de carreiras e classes.

8rito, o Ti
as exigéncias de

xnto de MEérito,
S.

ntual,
10, pela Direcéo

e sua folha de
Ilo efetuado pele

folha,

3.6.4 Em virtude da limitacdo de recursos para concessao de aumento por mérito, nem todos os

funcionarios avaliados como 6timo e muito bom fardo jus a esse aumento salarial.

3.6.5 A diribuicdo da dotacdo orcamentaria a que fara jus cada O6rgdo, pa
desempenho 6timo e muito bom, seré definida pelo Titular do érgdo, por ocasido
proposta orcamentaria.

3.6.6 No caso de o funcionario ter sido avaliatoitdrom tera direito a aumento de s
correspondente a uma faixa da tabela salarial.

3.6.7 No caso de o funcionario ter sido avaliadtincornsra direito a aumento de s
correspondente a duas faixas da tabela salarial.

3.6.8 Caso ndo haja @diéncia de um aumento por promog¢&o, na mesma éepoca d
de acesso, 0 procedimento devera ser o de incorporar primeiro a promogao a
baseado nesse montante, ser classificado no novo cargo e em uma faixa salarial
ser mferior ao somatorio do salério atual mais a promocao.

3.6.9 A promocao de funcionario que esteja ocupando cargo em esesai sy ahr S
nivel salarial neste cargo. O registro, contsd@ também no nivel e faixa si
correspondente s&r cargo de carreira.

4. Norma de Acesso

4.1 Conceituaca@ o progresso funcional e consequiente melhoria salarial com a

fa premiar o
la elaboracgéo ds

alario

alario

8 concessao
gue fara jus e,
gue nao poders

pU
alarial

mudanca de

uma classe para outra de maior complexidade, usualmente na mesma carreira.

65



“.‘:'r' FUNDAGAO
GETULIO VARGAS

4.2 Objetivgoropiciar o desenvolvimentisgioofal do funcionério que tem desempenhc
superior a muito bom e apresenta potencial para assumir atribuicdbes mais comp
responsabilidade.

4.3 Epoca de Concessaaualquer momento, desde que haja vaga.

4.4 Requisitos

4.4.1 Estaem efetivo exercicaFG\seis meseantes da época de selecao.

4.4.2 Contar, no minimo, com doze meses de permanéncia no mesmo cargo.
4.4.3 Nao ter sofrido pena disciplinar nos ultimos doze meses.

4.4.4 Ter sidtassificado como muito,mmtimonaultima analise desempenho.

4.4.5 Preencher os requisitos minimos, necessarios para ocupar o cargo de acess
4.4.6 Ter sido aprovado no processo seletivo.

4.5 Procedimento

4.5.1 Por ocasido da Proposta Orcamentaria, cada Titular de Orgéo &araosneare)
gue deverdo ser preenchidos, em sua unidade, no préximo ano.

4.5.2 O 6rgao que necessita de psskoitdra a DREH igimdo processo seletivo, atray
preenchimento do formulario REQUISICAO DE PESSOAL.

4.5.3 A Administracdo de CargBalarios, da DREH, devera examinar a REQUIS
PESSOAL, a partir da existéncia da vaga ou da criacdo de nova vaga.

4.5.4 Em se tratando de existéncia de vaga, decorrente de substituicdo de funci
DREH apro¥a, indicando a denomionalziclasse e o salario correspondente.

455 Em se tratando de criacdo de nova vaga, a REQUISIQAO DE PES
necessariamente, ser anexado o0 QUESTIONARIO PARA ANALISE DE ATRIH
examinado, também, pela unidade de ORCAMENTO parahrdoangxisséncia ou na
recursos.

4.5.6 Baseada nas informacdes da DREH e do Orgamento, a Diretoria Administrat
a aprovacao da criacdo da nova vaga.

) igual ou
exas e de maiol

DS

és do

5ICAO DE
pnario, cabera 3

SOAI: devera,
BUICOES e ser
o de

va decidira sobr

4.5.7 A DREH consolidaré as solicitacdes e estabelecera cronograma a sarRipeg&iado pel

da FGV.

4.5.8 Uma vez aprovada a vaga, competira a DREH proceder a analise e avaliaca

o do novo cargo

indicando sua denominacéo, nivel e salario correspondente.
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4.5.9 A DREH daré inicio ao processo seletivo, divulgando as vagas a sesenos
requisitos minimos para preenchimento das mesmas e a forma de selecag
estabelecida, em conjunto com o érgéo solicitante, observados os itens 4.6, 4.7 e 4

4.5.10 A DREH promovera as inscricdes de candidatos e prossdeca@apiicando S
0S requisitos previstos foram preenchidos, eliminando os candidatos que né&o
mesmos.

4.5.11 A DREH ou cada 6rgéo, procedera a escolha dos candidatos inscritos, seg
selecao estabelecida.

4.5.12 A DREH ordenarawdgdixa a lista dos candidatos classificados.

4.5.13 A DREH procederé ao registro, aos enquadramentos funcional e salarial dg
correspondente pagamento.

4.6 Acesso as Classes de Apoio Administrativo e Técnico

4.6.1 As classes de apoio atraiino e técnico terdo por exigéncia primeiro ou segur
instrucdo para seu provimento, segundo as respectivas especificacoes.

4.6.2 Preenchidos os requisitos previstos no tem 4.4, serd aceita a inscricdoqde
serd submetido a psoda selecao.

4.6.3 Tera prioridade o funcionario que ocupar cargo, no 6rgdo requisitante da
classificado entre os trés primeiros colocados.

4.6.4 Nao havendo preenchimento das vagas por funcionarios da FGV, a DRE
processo dekecao externa.

4.7 Acesso para as Classes de Nivel Superior
4.7.1 Estas classes exigirdo para provimento curso superior.

4.7.2 Preenchidos os requisitos previstos no item 4.4, sera aceita a inscricdo do
sera submetido a uma ComissaatiacAo.

4.7.3 A Comissdo de Avaliacdo serd composta por cinco membros, designados
Orgao.

4.7.4 A Comissao definira os critérios e tipo de exames a serem aplicados.
4.8 Acesso para a Classe de Magistério

4.8.1 Esta classe exige para seimngrio curso de mestrado ou doutorado, segundo T
processo previstos no regulamento e ou regimento de cada Escola.

preenchida
), sendo esta,
1.8.
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undo a forma de
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pelo Titular do

equisitos e

4.9 Acesso de Classes de Nivel Superior e Magistério na Carreira
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4.9.1 Atendidos os requisitos previstos no item 4.4, saréinsoéf@ do funcionario
preenchera formulario proprio, sendo este examinado por uma Comissao de Avalig

4.9.2 A Comissao de Avaliagao sera composta por cinco membros, da mesma caf
pertencentes ou ndo a FGV, designada jpeldor@ubao.

4.9.3 A Comissao definira os critérios e tipo de exames a serem aplicados.
4.9.4 Descricao de cada Classe na Carreira

a)Jr. ou Assistente

As atribuicdes desempenhadasen@imaior complexidade e nem requerem especial
maior parteodempo € dedicado a tarefas repetitivas, que exigem a selecao e aplicaJ
e técnicas para elaboracdo de pequenas modificacbes. Trabalho realizado sq
supervisao, com poucas possibilidades de tomar decisdes.

N&o é requerida expitia minima para provimento do aigoo seu pleno desempenh
necessarios, no minimo, dois anos de exercicio no cargo.

A instrucdo minima reigiaeé graduacao para os cargos técniesgradm para 0s cargo
magistério.

b)Pleno ou Adjunto

Maior parte do tempo é dedicada a atribuicbes executadas com autonomia, que
especializacdo, bem como conhecimento amplo e diversificado de técnicas esp
area de atuacao. Trabalho realizado sob orientacdes de caraterogsifailjdzame pe tor
decisfes independentes.

A experiéncia minima requerida para acessgo € de trésos. Para o efetivo desemy
do trabalho sdo necessanosninimo, s@isos de experiéncia acumulada, no minimo.

A titulagdo minima reqagyara agos daarreira de ensino e pesquisa € doutorado.

c) Senior ou Titutar

A maior parte do tempo é dedicada a atribuicbes que envolvem interpretacéo
coordenacdo de projetos de envergadura. As atividadigerssiicadas e compde
apresentando plainas Unicos e controvertidos, qeeneaip grau de criatividade e de
de impacto.

Para o pleno desempenho do trabalho € reqpenéacex minima acumulada dandszn
funcao.

que
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A instrucao nmima requerida para os catigoarreira de ensino e pesquisao@torddo
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E necessario que tenha desenvolvido e/ou implementado projeto de impacto na In
cargos da carreira de ensino e pesgfuisaionario devera ter publinadografias, pesqu
ou projete livrojnovadoresio seu campo profissional.

5. Norma de Transferéncia

5.1 Conceituacdmudanca de um cargo para outro de mesmo nivel salarial em cl
seja isolada ou pertencente a carreira.

5.2 Objetivobuscar adequacéo do funcion&utr@ tipo de tarefas, por falta de aptid
executar as atuais, ou prepgrara acesso.

5.3 Epoca de Concess@empre que houver requisicdo, seja por parte do Titular de
ou do proéprio funcionério.

5.4 Requisitos

5.4.1Contar, no minimomm doze meses de permanéncia no mesmo cargo. Excecao
se tratar de readaptacdo provocada por doenca, assim reconhecida pelo
recomendacdo da DREH.

5.4.2 N&o ter sofrido pena disciplinar nos ultimos doze meses, no cago geprepgass
5.4.3 Nao ter sidagsificado corfracana ultima analiseadksempenho.

5.4.4 Preencher os requisitos minimos da classe essuaresti@gio probatorio
5.4.5 Haver existéncia de vaga.

5.5 Procedimento

5.5.1 O Titular de cada Orgépopﬂ a transferéncia do funcionario, conforme in
FORMULARIO DE AVALIACAO E ANALISE DE DESEMPENHO.

5.5.2 O funcionario solicitara transferéncia, através de REQUERIMENTO encam
de seu Orgao, que o enviara a DREH.

5.5.3 A DREH vesfa se o funcionario cumpre os requisitos do item 5.4

5.5.4 A DREH submetera o funcionario a testes de qualificacdo e treinamento, ¢
acompanhara o estagio probatorio de trés meses.

5.5.5 A DREH examinara a avaliacdo e andlise de desameeile proceder ao resp
registro.

6. Norma de Revisao do PCS

stituicdo. Para o

sas

asse distinta,

Ao para
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6.1 Objetivodar dindmica ao Plano de Cargos e Salarios (PCS), atualizando,
necessario, a Estrutura de Carreiras e Classes, bem como a Estrutura Salarial.

6.2 Procedimento

6.2.1 A iniciativa para propor alteracdes no PCS cabera:
a) ao Titular de cada Orgéo da FGV;

b) a Chefia da DREH,;

c) aos Representantes dos Funcionarios.

6.2.2 A solicitacdo deverd ser fundamentada e encaminhada a DIA, que tera
convocar @omissdo Permanente de Politicas de Administracdo de Cargos e Salaric

6.2.3 A Comissdo examinara e indicara op¢des para decisdo da Direcdo da FGV o
6.2.4 A implementacéo das decisdes caberd a DREH.
6.3 Causas para dar inicio a Revisédo do PCD

6.3.1Mudanca das atribuicbes, em virtude da adocdo de nova tecnologia ou
processo de trabalho.

6.3.2 Alta rotatividade de pessoal, em virtude de demandas do mercado de trabalh
6.3.3 Incorporacao de novas atividades.

6.3.4 Transferéncia ou g&ktirde atividades.

6.4 Avaliacéo de Cargos a partir de Desvio de Funcgéao

6.4.1 Durante a vigéncia do Plano de Cargos e Salarios (PCS), sempre que ocor
funcdo, o Titular do Orgdo deverd encaminhar o QUESTIONARIO ANALISE DE
DREH.

6.4.2 A DREH procedera a andlise e a avaliagdo da situacdo funcional, a fim d
informagdes que constam do Questionario, bem como verificar se os requisitos
atendidos.

6.4.3 A DREH emitir4 parecer. Em se tratando de muotimsgapdea outra de mesmo
salarial, sera aplicada a Norma de Transferéncia. Caso se trate de mudanca d
salarial, sera aplicada a Norma de Acesso.

6.5 Periodicidade

sempre que

cinco dias para
DS.

u DIA.

alteracbes no

rer um desyio de
ATRIBUICOES :
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da classe foram
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6.5.1 A Comissao se reunira sempre que houver necessidadestbdrelibera
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- criagao, fusdo, desdobramento ou extingdo de classes;

- modificag@o do conteudo (descri¢cdo) e das especificacbes da classe;
- alteracdo da denominacao da classe;

-reavaliacdo da classe, para modificar sua faixa salarial;

- reavaliacdo da estima salarial, isto €, do numero de niveis, do nimero de faixas,
percentual entre cada faixa, e do valor inicial, médio e final de cada faixa.

6.5.2 A Comissao Permanente de Politicas de Administracdo de Cargos e Salarios
Dire@o Superior da FGV, seréa constituida por trés membros permanentes, represeé
DIF e DREH, e trés membros nomeados, sendo, Titular do Orgdo ou Rep
funcionarios, que propde a alteracéo e dois Diretores convidados.

7. Normas de Engilrmamento

7.1 Conceituacaé:a classificacdo do funcionario numa classe e respectivo nivel e
do novo Plano de Cargos e Salarios, que podera modificar sua situacdo atual ou n

7.2 Tipos de Enquadramento

7.2.1 Funcional Geréla transp@sio dos funcionarios da classe atual para a nova, §
dos desvios de fungéao.

7.2.2 Salariak a transposicdo do funcionario com salario percebido atualmente f
faixa do novo Plano.

7.2.3 Funcional Especifiéoa analise dos desviosut¢do, visando corrigir a classifica
um funcionario em outra classe, cujas tarefas correspondam as atualmente desg
ele.

7.3 Procedimento

7.3.1 A Equipe técnica do PCS, apds consulta junto ao Titular de cada Orga
formalmeéa ao mesmo, relagdo dos funcionarios lotados, com indicagdo da sit
proposta de enquadramento funcional geral e especifico.

7.3.2 O Titular de cada Org&o encaminhara a pertinéncia da proposta de enquadr
geral e especifico eitetnparecer dando sua aprovacdo em relacdo a mesma. Caso
discordancia entre a proposta apresentada e a situacdo de funCogagiceulditul
devera entrar em contato com a equipe técnica da PCS, para rever os casos digea
a um consenso.

da diferenga

5, designada pel
entantes da DIA,
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7.3.3 Nenquadramento salarial, a ser realizado ap6s a cmnehwpdadramento funcion

I, os

funcionéarios serdo posicionados no nivel de sua classe funcional, em faixa compativel com o
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respectivo salario atual, de forma a garantmemto do salario real de no minimo 5%,
feita para os cargos extintos a vagar.

7.3.4 No caso de funcionarios que ocupam cargos iguais com niveis salariais
poderdo ser enquadrados em faixas salariais que permitam marsteyadaddiérefativa.

7.3.5 Finalizando o enquadramento funcional e salarial, cada Orgéo convocara
para assinatura do TERMO DE CONCORDANCIA, relativo a aceitagdo do
proposto. Caso haja discordancia de algum funciondoaberastecorrer ou permaned

situacao atual.

7.3.6 O funcionario que considere que nao foi adequadamente enquadrado em t
encaminhara recurso a DREH no prazo de dez dias a partir da ciéncia da s
enquadramento, fundamentsumldiscordancia.

7.3.7 A DREH encaminhara o recurso a Comissao de Implantacdo do PCS, para
terd até trinta dias para emitir parecer sobre o caso apresentado.

excecao

distintos, estes

eus funcionarios
enquadramento
er na

ermos funcionais
ua situacdo de

reexame e este

7.3.8 A Comissao de Implantacdo do PCS sera constituida por dois rearBstakiinies d

representante do Titular do Orgdo em que esta lotado o funcionario requerente; U
dos funcionérios e o especialista responsavel pela elabora¢éo do PCS.

7.3.90s casos dos funcionarios em desvio de funcéo serdo examinades@elanCba
nas Descri¢cdes dos Cargos do novo PCS, questionario de analise de atribuicbes
funcionario e observacdo. A Comissao definira 0 novo enquadramento, caso haj
fazélo.

7.3.10 O funcionério sera convocado pacénaiaido parecer e de seu enquadramern
ndo concorde, podera permanecer na situacao atual, assinando termo que ratifica

7.3.11 Cabe a DREH efetuar os respectivos registros e pagamentos segundo cron

7.3.12 O funcionario que gumampermanecer na situacdo atual podera solicitar ag
Orgéo o enquadramento, um ano apos a implementacdo do novo Plano.

7.4 Critérios para Enquadramento Funcional Geral
7.4.1 Este enquadramento serd realizado tendo como base o teagspsigide

7.4.2 Quando a situacdo atual do funcionario ndo propiciar seu enquadramento [
transposicao, sua situacao sera examinada segundo o item 7.3.9.

7.4.3 Estéo fora deste esquema de transposicao e deverdo permanecer na situgos
excluidos pelo especialista responséavel pela elaboragéo do PCS.

Im representante

ie
preenchido pelc
a pertinéncia de

to. Caso
A escolha.
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7.5 Enquadramento nas Classes das Carreiras

72



" FUNDAGAO
GETULIO VARGAS

7.5.1 Para os cargos de magistério o enquadramento sera processado no novo Plano em Classe:
correspondentes a que estiverem ocupando rtagljateacordo com a estrutura das carreiras

em cada unidade.

7.5.2 Cabera a Comisséao rever ou ndo essa classificacdo. Caso haja revisao, a
ser aprovada pela Direcao da FGV.

7.5.3 Deveréo ser observados, nas classes de nivel sugenbe®sr#erios:

a) Descricao de cada classe na carreira, conforme item 4.9.4 Norma de Acesso;

proposta deveré

b) Considerar, ainda, participagdo em eventos que visem atualizacdo de conhecimentos como

congressos, seminarios e cursos de especializacdo; trabaltass paldicasl areas
Magistério e Pesquisa; dominio de idiomas; contribuicdo do profissional em areas
de coordenacdo da FGV e atividades que envolvam representacao da Instituicao.

Volume Il

Estrutura de Carreiras e Classes

GRUPO 1CARREIRAS DE ENSINO, PESQUISAIHSBSAECONOMICAS
1.1CARREIRA DEAGISTERIO

Professor Titular

Professor Adjunto

Professor Assistente

1.2CARREIRA DE PESQUISADOR

Pesquisador Sénior

Pesquisador Pleno

Pesquisador Junior

1.3CARREIRA DE ESPECIALISTA EM ANEBCISESMICAS
Especialista em Analises Econdmicas Junior

Especialista em Analises Econdmicas Pleno

Especialista em Anéalises Econdmicas Sénior

1.4 CARREIRAS DE APOIO TECMEBIASES ECONOMICAS

Técnico em Analises Econbmicas

de
administrativas ¢
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Auxiliar Técnico em Analisesdauocas

GRUPO 2CARREIRAS DE DOCUMENTAQAO E DE INFORMA(;AO
2.1CARREIRA DE BIBLIOTECARIO
Bibliotecario Sénior

Bibliotecario Pleno

Bibliotecario Junior

Auxiliar de Biblioteca

2.2CARREIRA DE ANALISTA DE SISTEMAS
Analista de Sistema Sénior

Analista de Sista Pleno

Analista de Sistema Junior

2.3CARREIRA DE PROGRAMADOR
Programador Sénior

Programador Pleno

Programador Junior

Técnico de Processamento de Dados
2.4CARREIRA DE ARQUIVISTA

Arquivista Sénior

Arquivista Pleno

Arquivista Janior

Técnico de Arquivo

2.5CARREIRA DEQRICO DE INFORMACAO
Técnico de Informacgéo Sénior

Técnico de Informacao Pleno

Técnico de Informacao Janior
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2.6CARREIRA DE PRODUC}AO EDITORIAL
Técnico de Producédo Editorial Sénior
Técnico de Producao Editorial Pleno
Técnico de Producéo Editddinior

Produtor Grafico

2.7CARREIRA DE EDITORACAO

Técnico de Editoracdo de TéxtorS

Técnico de Editoracdo de Texto Pleno
Técnico de Editoracdo de Texto Junior
2.8CARREIRA DE EDITORAGCAO ELETRONICA
Técnico de Editoragdetronica

Auxiliar de EdaigécEletrbnica

GRUPO 3CARREIRAETNICAS E DE APOIO ADMINISTRATIVO

3.1CARREIRA ADMINISTRATIVA
Gerente Administrativo

Assistente Administrativo Sénior
Assistente Administrativo Pleno
Assistente Administrativo Junior
Agente Administrativo

Auxiliar Admstrativo
3.2CARREIRA DE CONTADOR
Contador

Técnico de Contabilidade
3.3CARREIRA DE SECRETARIADO

Secretaria Executiva
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Técnico em Secretariado

GRUPO 4CARREIRAS DE SERVICOS AUXILIARES
4.1CARREIRA DE APOIGABRO
Oficial Gréfico

Auxiliar Gréfico

Operadode Copiadora
4.2CARREIRA DE RESTAURANTE
Cozinheiro

Auxiliar de Restaurante

Auxiliar de Cozinha

GRUPO 5CLASSES ISOLADAS
5.1ENSINO E APOIO ACKEED
Professor Ext€arreira Técnico Académico
5.2PESQUISA

Auxiliar de Pesquisa
5.3PROCESSAMENTO DE BADO
Operador de Computador Digitador
5.4ARQUIVOLOGIA

Técnico de Microfilmagem
5.5PRODUCAO EDITORIAL
Revisor de Provas
5.6COMERCIALIZACAO E VENDAS
Balconista Correspond@iltagie
5.7APOIO ADMINISTRATIVO

Continuo
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Datibgrafo

Técnico em Equipamentaoiisdial
5.8ADVOCACIA

Advogado

5.9MEDICINA E ASSISTENCIA AO FUNCIONARIO
Médico do Trabalho

Nutricionista

Assistente Social

Técnico de Seguranca do Trabalho
Auxiliar de Enfermagem do Trabalho
5.10RECEPCAO

Recepcionista Ascensorista Telefonista MagerigtaPatrimonial Agente de Portaria
5.11IRESTAURANTE

Operador de Caldeira Copeiro
5.12MANUTENCAO E CONSERVACAO
Técnico em Manutencéo Predial
GRUPO 6) GERENCIAL

6.1Cargos de Direcao Superior
6.2Cargos de Direcao Intermediéria
6.3Cargos de Supervisao

6.4 Cargos de Secretariado

6.5Cargos ou Fun¢des Temporarias

Descricao e Especificacdo de Cargos

MANUAL DE CARGOS

DESCRICAO E ESPECIFICACAO DE CARGOS
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Cargo da carreira de Professor: Professor
Grupo: 1) Carreiras de Ensino, Pesquisa e Analises Econdmicas
DESRICAO DO CARGODescricdo sumaria:

Concebe, planeja, organiza, executa, aconselha, coordena, acompanha e avalia at
a transmissao, producéo e aplicacdo de conhecimentos no ambito das Ciéncias Sq

Principais atribui¢oes:

01.Realiza pegiisas e estudos, utilizando documentagéo cientifica e outras fontes ¢
para atualizacdo de seus conhecimentos, especialmente na sua area de atuacao.

02. Prepara programas de disciplina fixando objetivos, selecionando tépicos, e
abordagem e a metodologia a serem seguidas e indicando bibliografia, pare
rendimento do processo de eagreadizagem.

03.Ministra aulas, transmitindo conteudospeiiinos, criando situacdes propicias a di
dos temas abordadoarappossibilitar aos alunos a aquisicdo e o dominio de cor
necessarios a aplicacao e a analise critica das teméaticas desenvolvidas.

04.Estabelece e supervisiona a elaboracdo de tarefas individuais ou em grupo,
execucao e indicarwbliografia, a fim de contribuir para a ampliacdo de conhec
desenvolvimento de espirito critico e de iniciativa dos alunos.

05.Elabora e aplica métodos de avaliagdo de conhecimentosseébaasandas ministrad
nas pesquisas efetuadsera verificar o grau de aproveitamento e atribuir um cong
aluno.

06. Orienta alunos na elaboragéo de suas teses, disgatimdando, revendo e proy
alteracdes nos trabalhos apresentados para garantir a qualidade dos mestans
aprovacao dos alunos.

07.Participa de Bancas Examinadoras de Teses, analisando, dando parecer e atr
ao trabalho apresentado a fim de conferir o titulo requerido.

08. Pronuncia conferéncias, palestras e assemelhados dentro deesaduacéa, pa
divulgacao de conhecimentos e trabalhos desenvolvidos.

09.Coordena atividade de formacao e treinamento, promovendo discussao entre p
elaboracao de curriculos; programando as atividades a serem desenvolvidas(oinstr
de horasula e carga horéria; promovendo a obtencdo do material didatico in
realizacdo de planos de ensino; e avaliando os resultados das atividades pedagog

10.Presta consultoria técnica, de interesse da FGV, a instiiceSes privadas, mant

ividades relativa
)ciais.
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executando levantamentos; analisando e examinando dados a fim de elaborar
propor solucgdes.

11.Coopera com organismimsa@d formuladores e executores de politica de educaga
participando de comités de avaliacdo, julgamento de bolsistas, concessfes de a
comissOes de credenciamento de cursos.

12.Concebe e executa pesquisas de campo, procedentfcacdo de temas de pes
elaborando termos de referéncia; coletando e analisando dados; redigindo relato
assemelhados para publicar ou apresentar em congressos e outros.

13. Elabora pareceres, informes técnicos e relatdizasdoepesquisas, entrevist
observactes, sugerindo medidas para implantacdo, desenvolvimento ou aper
atividades, em sua area de atuacao.

14. Mantém intercambio de informacfes técnicas com profissionais de sua are
especiala;des, em ambito interno ou externo a Instituicdo, participando de semina
reunides, grupos de estudos e encontros, para aperfeicoamento profissional ¢
conhecimentos.

15. Colabora nas atividades de treinamento e aperfeiczampesdéoal técnico e au
realizando treinamento em servico ou ministrando aulas e palestras, para
desenvolvimento qualitativo dos recursos humanos em seu campo de atuacao.

16. Participa das atividades administrativas de controleggfeapaies ao seu camp
atuacao.

17.Desempenha outras tarefas de mesma natureza e igual nivel de complexidade
formacdo profissional.

diagnosticos e
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TITULO DO CARGO: Professor

ESPECIFICACAO DO CARGO

INSTRUCAO: Curso de mestrado ou de acordegoteimento especifico de cada Esce

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:

EXPERIENCIA:

OUTROS REQUISITOS:

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS:

LOCAL DE TRABALHO:
Sala de aula.

CARGA HORARIA: 35 h/semanais.
TURNO DE: 07(sete) horas diarias

ADICIONAL:

RECRUTAMENTO: Selegéerna e externa.

PROMOCAQO: Através de analise de desempenho.

ACESSO: De Professor Assistente para Professor Adjunto.
De Professor Adjunto para Professor Titular.

79



" FUNDAGAO
GETULIO VARGAS

OBSERVAGOES: |

MANUAL DE CARGOS
DESCRICAO E ESPECIFICACAO DE CARGOS
Cargo da carreiraridistrativa: Agente Administrativo
Grupo 3) Carreiras Técnicas e de Apoio Administrativo
DESCRICAO DO CARGO
Descricdo sumaria:

Cargo cujas atribuicbes envolvem o exame de processos; redacdo de minutas d
despachos e outros; a execuc@lulhos administrativos referentes a administragé
orcamento, patriménio, suprimento, tesouraria, servicos gerais, comercializa
producéo editorial.

Principais atribuigcdes:

01.Informa da andamento a processos,‘e\daplicamdregulamentos e normas existe
redigindo minutas de despachos.

02. Redige minutas d@artas, oficios, comunica¢des internas e outros, segundo
superior, para garantir as comunicacdes internas e externas.

03.Providencia a datilografia derdentos, orientando o trabalho a ser executado;-oe
assinalando as corregirésgraficas, datilograficas, de contetdo e de forma.

04.Compila, organiza e transcreve dauhssiltando documengtsborando, sob superv
formularios, plaasheletrdnicas, preenchargjcefetuando calculos aritméticos e estd
para subsidiar a realizacao de trabalhos, estudos, pesquisas e analises.

05.Prepara estatisticas relativas a sua area de atabgéendo quadros, tabelas, gra
asseminados para subsidiar a elaboracéo de relatorios.

06.Controla ficharios técnicos e administrativos, incluindo, excluindo e/ou alteran
revisando a classificacdo de documentos, segundo normas e padrdes estal
possibilitar as coitas necessarias.

07.0Opera microcomputadores e impressitizzs)do softwares divensasa elaborar plani
e arquivos de dados.

NA RREA DRDMINISTRAQADE RECURSOS HUMANOS

01.Prepara os processos de admissdo e demissao de funcionaribgse @stagenta

e oficios, cartas
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02.Levanta dados relativos a vida funcional dos funcionarios como faltas, licenca

realizados, movimentacdes etc, parapnstessos diversos.

03.Compila dados relativos a salarios, contribuicées, descaupsse @achminhasdoac
CPD para processamento da folha de pagamento.

04.Prepara a escala de fédéstribuinda aos 6rgdos, conferindo os dados no ret@
verificar se foram observadas as normas legais e institucionais.

05.Prepara processos para concessao de beneficios pelo INPS, acompanhando g
junto ao instituto.

s, férias, cursos

)]

no, pa

seu andamento

06. Auxilia nos processos de recrutamento e selecdo de pessoal, irswliaesodp c

aplicando e fiscalizando provas.

07.Auxilia nos trabalhos de andlise e descricdo cargos da FGV revisdo do Plar
Salérios entrevistando funcionarios, aplicando questionarios e observando a execu

08. Auxilia no levamento de necessidade de treinamento dos funcionarios
guestionarios realizando entrevistas e analisando demandas diversas, para obter
elaboracao de programas de treinamento e desenvolvimento.

NAAREADE ADMINISTRACAO ESCOLAR

01.Recebe e controla a documentacao de alunos para efetuar a matricula em cu
lista de frequéncia de participantes, efetua o levantamento das faltas, prepara o
diplomas, certificados, declaracdes de frequéncia e outrassdsuaiaces.

02. Mantém atualizados os dados referentes a vida académica do corpo disce
cursadas, créditos, notas obtidas e outros).

03.Executa o fechamento do diario de classe, calculando e publicando as notal
trabalhos.

04.Mantém atualizado o fichario dos professores nao pertencentefs aconshdealiz:
levantamentos das atividades didaticas exercidas, consultando diarios de c
documentos.

05. Auxilia os trabalhos de preparacdo de material ditattoonputacdo de dados,
atender a diferentes cursos.

06. Informa a@rgaofinanceiro os dadoecessarios gwocessamento do pagament
professores.

07.Secretaria reunides de defesa de tese e de orgaos colegiados, dando apoio ac
professores participantes, organizando pautas e tomando as providéncias necessa
ata de cada reunido.
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08.Providencia convites, avisos etc, acompanhando sua elaboracéo e divulgando eventos.
NAAREADE ORCAMENTO

01.Auxilia na elaboracagumostas orcamentarias dos 6rgaos, coletando dados, efetuando
calculos, elaborando tabelas.

02.Recebe e organiza documentos de receitas esdbspésgaos da FGV, arquivasdo
separandos para serem analisados.

03.Executa trabalhos de acompamib@iche convénios e contratos, realizando langamentos,
cobrancgas e outros

04.Emite, sob supervisao, registros contabeis de pagamentos e recolhimentos, observando normas
e prazos previstos.

NAAREADE PATRIMONIO

01. Elabora balancete e inventario dosmiemss da Instituicdo, conferindo as informacdes
enviadas pelos érgdos coregistros existentes, para efeito de controle do patriméniq.

02. Classifica os bens patrimoniais iddguicodificands, numerands e elaborando
formularios proprios, garaega aos destinatarios.

03.Encaminha propostas de prestacdo de servicos pararszfopai@agio de bens mdveis,
analisando o estado dos bens, identificando o tipo de conserto a ser feito, cotejando as
necessidades indicadas com o teor das pr@wssentadas, fazendo contatgs de
esclarecimento com fornecedores, para possibilitar a opcdo que melhor atenda aos interesses de
FGV.

04.Fiscaliza a execucao dos contratos de manutencao e conservacado de bens mqveis, verificando
o cumprimento das clausdasratuais e a qualidade dos servicos prestados.

05.Elabora documentacao para recolhimento e/ou baixa patrimonial de bens méyeis, registrando
dados relativos a identificacdo dos mesmos.

06. Classifica materiais para alienacdo por venda ou doacamdpesgtituicoes a serem
contempladas, bem como empresas que negociam com materiais usados.

07.Especifica servicos a serem contratados atraves de processo dectitstacde precos,
descrevendaus.

08. Controla os processos de renovacao do atireiso de marcas e patentes dg FGV,
verificando os prazos de vencimento, preparando a documentacdo necesséria e acompanhando ¢
processo junto ao despachante.

09.Analisa os relatérios de transferéncia de bens méveis, identificando os bens dg/maior demand
0 numero de transferéncia e nimero de compras, para propiciar a analise de custos.

82



FUNDAGAO
GETULIO VARGAS

"

10.Mantém atualizado o cadastro de prestadores de servi¢os, pesquisando em jor
outras instituigdes.

11.Atualiza todos os instrumentos de controle ae\mEEBSregistrando em microcomy
as modificagBes patrimoniais ocorridas e emitindo relatérios.

NAAREADE SUPRIMENTO

01. Organiza, sob orientacdo, o sistema de cadastramento de fornecadEnda)s|
consultando catélogos e atualizand@ag@fesrmomerciais.

02.Zela pela manutencdo dos estoques em niveis compativeis com as necessi
anotando as entradas e saidas de materiais e bens moveis, solicitando ao Se
reposi¢des, quando necessarias.

03.Recebe e confere os miate adquiridos, confrontando as notas fiscais com os
fornecimento, verificando especificacdo e quantidade e atestando o recebimento.

04.Orienta todas as unidades da FGV no preenchimento das requisicdes de mate
tipo de matefriaxistente e sua especificacéo.

05.Recebe as requisicoesrdeerial emitslpelos 6rgaos, conferindo assinaturas autd
especificacdes, unidades e cdédigos; verificando a disponibilidade de verbas dos
atendimento as requisicoesraepa e entregandoteriais requisitados.

06. Elabora notas de remessa de materiais para os 6érgaos fora do edificio
diretamente nos 6rgdos a entrega dos materiais permanentes adquiridos, aco
instalacdo, sempre que possivel.

07. Planeja e executa a estocagem dos materiais recebidos, observando suas c
espaco disponivel, cuidados necessarios exigidos por cada material, para garantir

08. Verifica as condicbes de estocagem de materiais armargnddoalmfmxarifa
observando o ambiente fisico e seu acondicionamento, para orientar o responsave

09.Emite eegistras operacdes de crédito, pagamentos e pedidos de fornecimento,
formulario proprio, conferindo prazos, pexiarcos recursos financeiros.

10.Elabora prestacdo de contas referentes a adiantamentos pecuniarios recebidg
em carater de urgéncia, especificando em documento proprio dados sobre 0 ma
nota fiscal e pedido de compra, gesidiptar o controle.

11.Emite, eventualmente, registro contabil e mapa demonstrativo das despesas
bem moveis, preenchendo o formulario.

12.Confere, diariamente, o relatorio de movimentacédo de entrada e salda onde s
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13.Efetua andlise das requisi¢cdes de materiais dos érgaos, calculando o consumo
comparandm com o do ano anterior.

14.Efetua contagens mensais e $enisede todo o estoque fisico confrontando as qu

existentes com os registros, para controlar asveatimsados.

15. Solicita a area gréfica confeccdo de formularios e timbre de envelopes us

preenchendo requisi¢oes.
NAAREADE TEGURARIA

01. Atende aos funcionarios e ao publico, recebendo, conferindo, calculan
pagamentos e autenticando documentos de caixa.

02. Confere opagamentos referentes a ped$siaas e juridicas, liberando os recib
emissdo dos cheques.

03.Realiza a abertura, movimentacao e fechamento da caixa.

médio mensal e

antidades

ados na FGV,

do, efetuando

DS para

04.Prepara o Boletim Financeiro, atdali@aaldo das contas, basessdas guias de banco

e outros documentos.
05.Prepara demonstrativo diario da @datémento da FGV, fazendo osgéstalculos.

06.Recebe dinheiro e cheques, confrontando a importancia com as notas emitida
quitacao de duplicatas, carnés, notas fiscais e outros documentos.

5, para efetuar a

07. Lista as importancias recebidas, em cheque ou dinheiro preparanddistagguiss

correspondentes, para depdsito em banco.
NAAREADE SERVICOS GERAIS

01. Executa a conferéncia dos reajustes aplicados aos contratos de prestacao
acordo com as clausulas especificas.

02. Mantém atualizados os arquivos que camBtdossiés de contratos com terce
prestadores de servi¢os eventuais.

03.Efetua contatos com prestadores de servicos, coletando precos para a execuca
providencia documentacao para o pagamento dos servi¢os junto a Diretoria Finang

04. Elabora os mapas de controle gerencial, utilizando aswtip@ado e planilhas
apropriagcéo de custos das unidades da FGV.

05 Coordena o fluxo de servigo que tramita na area grafica, determinando priorida
prazos de entrega e csaam de materiais utilizados na confecgéo dos servigos grafi

06.Elabora demonstrativo da producéo dexedpiaervicos tipograficadfeetle toda FG

de servico, de
Nros e

0 dos mesmos €
eira.

de

des, controlando
COS.

V.
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07.Controla o consumo de combustiveis, 0s reparos e manutenc¢des preventivas
FGV.

08. Fiscaliza a execucdo do contrato firmado com a empresa responsavel p
higienacéo do prédio, elaborando planilhas de controle de frequiéncia e reposicao (

09.Elabora escala de revezamento e quadro de horério dos fen@bogsréossse tipd
jornada de trabalho.

10.Analisa os registros de ocorréncias feitos pelos Agentes de Portaria e Patrimon
NAAREADE COMERCIALIZAQAO EDITORIAL

01.Atende aos clientes, por telefone, prestando as informacdes solicitantastizactia
venda.

02.Providenciaenvioaos clientes de material informativo para despertar o interess
publicacdes.

03. Propde alteracdes nos procedimentos de vendas até entdo empregados,
trabalhos desenvolvidos.

04.Atende aeclamacdes de clientes, solicitando os dados necessarios dentro da B
a outros 6rgaos das FGV, para localizar e solucionar a falha que determinou a recl

05.Controla recebimento, expedicdo e estocagem das publicacfes.
NAAREADE PRDUCAO EDITORIAL

01. Mantém atualizados os precos de cada sensgm@necessarios a producao
publicacdes, pesquisando junto as graficas as diferentes propostas de aglvigo,
fornecimento das informacdes referentes aos custogate prod

02.Apura os custos diretos de producéo, fazendo o levantament@aslasaliespes, p
el abor ar o d&cadawhbraimpressa.u st o0s 0

03 Controla o estoque e a movimentacao dos papéis destinados a impresséo das
depdsito d&GV ou nas graficas, conferindo através de contagem fisica dos
transferéncias ou analise das informacOes prestadas pelas graficas contratadd
relatérios mensais de presteadontas.

04.Elabora orgcamento (projetosddsid”E)para livros e impressos novos, discrimif
custo estimado de producao, para obter a autorizacdo das despesas pela direcao ¢

05. Fornece estimativas das necessidades financeiras de produgdo, discriminan

dos veiculos da
ela limpeza e
le material.

de

al.

da

€ por outras

com base nos

ditora ou junto
amacao.

das
para

ara

publicacdes, no
estoques e
s e elaborando

nando o
la FGV.

do despesas a

serem realizadas, para inclis@wcamento anual da editora.

ESPECIFICACAO DO CARGO
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INSTRUCAO: Conhecimentos que possibilitem ler instrucdes, interpretar textos e |
documentos, efetuar calculos matematicos de algebra. Escolaridade correspondef
completo.

CONHECIMHERS ESPECIFICOS:

EXPERIENCIZ:anos em cargo de hierarquia inferior na FGV ou 1 ano em carg
outra organizacao

OUTROS REQUISITOS:

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS: Microcomputador e impressora.

LOCAL DE TRABALHO: CARGA HORARIA: 40 h/saisa
Escritorio. TURNO DE: 08 (oito) horas.
ADICIONAL:

RECRUTAMENTO: Preferencialmente ocupantes do cargo de Auxiliar Administy
Datilografo, Agente Patrimonial, Agente de Portaria, Recepcionista e selecao exte

PROMOGCAO: Através de anélisseimpienho.

ACESSO: Selecéo interna para o cargo de Assistente Administrativo.

OBSERVACOES:

ASSISTENTE ACADEMICO
As atribuicfes sao:

01.Dar apoio técnipedagogico no planejamento, execucdao, acompanhamento e avaliacdo de
atividades de ensino, pesquisasultoria.

02.Diferenctae do cargo de Técnico Académico no tocante ao grau de maturidade na carreira,
exigindse 2 anos de experiéncia no cargo ou 3 em atividades correlatas para ace$so ao cargo de
Técnico Académico nivel IX.

Encontrase inserido n&strutura dos Cargos de Carréirsoladod Nivel VIId Faixas de 1
all.

MANUAL DE CARGOS
DESCRICAO E ESPECIFICACAO DE CARGOS
Cargo da classe de: Técnico Académico
Grupo 5¢lasses isoladas
5.1Ensino e Apoio Académico

DESCRICAO DO CARGO

Descricao sumnie
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Cargo cujas atribuicbes envolvem a prestacdo de servicos de apedagégitoo
planejamento, execucdo e acompanhamento e avaliacdo de atividades de ens
consultoria.

Principais atribui¢oes:

01.Colabora na fase de elaboracfwojetos de ensino, treinamento, consultoria e
promovendo e participando de reunides entre técnicos; consultando documentd
preenchendo formularios; redigindo propostas para -laprgsatadiscussao interr
negociacgao.

02.Efetua contatos externos, prestando e solicitando informacdes; redigindo corr
participando de reunifes para subsidiar a implementagéo e acompanhamento de p

03. Prepara relatérios relativos as atividades de ensino, pesquisa e Kaatigintt
elaborando quadros e tabelas e fazendo andlises preliminares sobre o deser
mesmas, para subsidiar decistes.

04.Acompanha o processo administrativo referente a recebimentos e pagamentc
preparacdo dos documentsessarios; analisando a execugdo orgamentéria e
medidas para garantir o equilibrio financeiro do projeto.

05.0rganiza, segundo planejamento, as atividades do professorado, distribuindo |
de horasula, determinando turmas, prmi@hdo e normatizando material didatiq
possibilitar o desenvolvimento harmdnico do procesgeamdiragem.

06.Responsabiliza pela criacdo e elaboracdo de materiais para divulgacédo das
ensino, pesquisa e consultoria attev@seios de comunicacao.

07.Colabora na selecédo de candidatos aos cursos preparando quadros ou tabelas
documentacédo do(s) candidato(s); acompanhando o processo seletivo e elaboran
selecionados.

08. Supervisiona 0 process abnvocacdo e matricula dos selecionados veri
cumprimento de prazos e de emissdo de certificados pela Sdgrgégriaridatando
acompanhando sua elaboragéo e assinatura.

09. Planeja, acompanha e avalia o desenvolvimento da ativitt@dedaddoasuports
professores e alunos através de contatos, reunifes e aplicacdo de instrumentos
atividade, para efetuar ajustes na programacéao.

10.Realiza, junto aos alunos, seminarios de integracaoala\gligg#Eo de cursossem
area de atuacdo.

11. Desenvolve trabalhos de pesquisa, segundo testab@letido, consultando fq

a0
INO; pesquisa e

pesquisa,
)s e bibliografia;
la e

espondéncias e
rojetos.

o
volvimento das

DS, solicitando a
sugerindo

norarios, nudmero
l0, para

atividades de

5; organizando a
do a relacéo do:

ficando o
e

D

a
de avaliacdo de

yntes

bibliograficas e documentais, fazendo anotacdes e tabulacdes, para possibilitar a permanente

atualizacao do tema em questéo.
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12.0rganiza e ansdi dados coletados, ddhde tratamento descritivo e/ou quantitativo
andlises preliminares e classificsngara subsidiar as atividades de pesdigaalo

13. Elabora pareceres, informes técnicos e releélipendo pesquisas, eistiesy ¢

fazendo

observacdes, sugerindo medidas para implantacdo, /desenvolvimento ou aperfeicoamento de

atividades, em sua area de atuacao.

14. Mantém intercambio de informacfes técnicas com profissionais de sua are
especializacbes, em ambito intederno a Instituicdo, participando de seminarios,

A ou de outras
palestras,

reunides, grupos de estudos e encontros, para aperfeicoamento profissional ¢ integracdo de

conhecimentos.

15. Colabora nas atividades de treinamento e aperfeicoamento de pessoakiiécnico e au
realizando treinamento em servigo ou palestras, para contribuir no desenvolvimento qualitativo do:

recursos humanos em seu campo de atuacao.

16.Desempenha outras tarefas de mesma natureza e igual nivel de complexidade
formacdao piissional

inerentes a sua

TITULO DO CARGO: Técnico Académico

ESPECIFICACAO DO CARGO

INSTRUCAO: Curso de nivel superior nas areas de Ciéncias Sociais e Humanas.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS: Conhecimentos praticos na area de Pedagog
Comunicacéao Visual.

EXPERIENCIAagos.

OUTROS REQUISITOS:

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS: Microcomputador e Impressora.

LOCAL DE TRABALHO: CARGA HORARIA: 40 h/semanais.
Escritorio. TURNO DE: 08 (oito) horas.
ADICIONAL:

RECRUTAMENTO: Selecao interna e externa.

PROMOGCAQO: Atraves de amdisesempenho.

ACESSO:

OBSERVACOES:
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2.2.13Regime de Trabalho

O corpo docente BBAPEesta sujeito a prestacdo de servicos dentro dos
seguintes regimes:

Dedicagéo Exigéncia

Tempo integral (Tl) Prestacdo de 40 horas semanais de trabalhoQOseods 2m
ensino e 20 horas em estudos, pesquisas, extensao, |
cientifica e intelectual, planejamento e avaliacao.

Tempo parcial (TP) Prestacdo de 20 até 39 horas semanais de trabalho en
estudos, pesquisas, extensdo, producado cientificlectual,
planejamento e avaliacéo;

Haista (HA) Prestacdo de homada contratadas.

As horas de trabalho n&o utilizadas em atividades de ensino sdo distribuidas em
preparo de aulas, assisténcia aos alunos, prepara¢ado e correcdo de provasgelisaames, p
funcdes administrativas, reuniées em 6rgaos colegiados, participacdo em eventos de capacitacao
trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensao.

Estabelecer a carga horaria de trabalho dos profitgsesesim processo
mais complexo ensino a distandtaque no ensino presencial.

No ensino a distanciao contrario do ensino presencial, grande parte das
interacdes ocorre de forma assincrona. A transmissdo de conhecimentos ndo é mais tarefa
prioritaria do professdutsres, maa mobilizacdo, mediacdo e facilitacdo da aprendizagem,
acompanhamento, suporte e avaliagcao do aluno, ocorrendo de maneira quase que individualizada.

Assim, a carga de trabalhoafegsctutor varia em funcéo:
do tempo de duracao da disciplina;

do taranho da turma;

da complexidade das tarefas;

= =4 =4 =4

das caracteristicas e nivel de experiéncia tanto dos alunos quanto-tdtopefessor
elacdo a dindmica, ao ambiente e ferramentas de EAD.

=
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Para efeito de comparagdo entre carga horaria da tutoria €arcarga ho
presencial, dege considerar a ultima como equivalente ao somatério das horas de sala de aula

presenclaas horas dedicadas a preparacao das aulas, correcao de trabalhos e provas, orientacao
de alunos e deslocamentos.

2.2.14 Politicas de Qualiicdo

As politicas de Capacitacdo Docente buscam promover a melhoria da qualidade
das funcbes de ensino, pesquisa, extensao por meio de cugsadEOE de treinamento
e atualizagéo profissional, oportunizando aos seus professores condigiks e tpedou
aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais. As politicas de
capacitacao profissional da EBAPE apresemsimeitamente articuladas com seu plano de
carreira.

Assim, a EBAPE tem por principio a prataogélhoria continua da titulacéo
académica dos professores e de sua atualizacdo nas metodologias, didatica e tecnologias
educacionais. Essa politica inclui todo corpo docente da escola.

Tendo por base essas politicas, a EBAPE oferece aos seles mrefessor
seguintes incentivos, além dos previstos no Plano de Cargos e Salarios da FGV:

1 bolsas de estudos integrais ou parciais para programas de doutorado, mestrado,
especializacdo ou aperfeicoamento;

f auxilio financeiro e operacional para que 0s seusgx@adipem de congressos,
seminarios, simpaosios e eventos similares, em sua area de atuacdo ou em area afim;

f cursos de treinamento e atualizag&o profissional, com gratuidade integral;

1 divulgacdo e/ou publicacdo de teses, dissertacdes, monografias trabathos
académicos ou profissionais de seu pessoal docente;

1 infraestrutura para que o0s seus professores imprimam ou editem suas producoes
cientificas, sob o patrocinio da Escola;

1 licenca, sem perda do vencimento, para participacdo em prtegnasas, iexernos,
de pogyraduacédo e/ou de treinamento profissionais; e

T Incentivos a publicacdo de pesquisas e producdo académicas.

No que se refere especificamente aos professores da disciplina de Lingua
Brasileira de Sin&i&IBRAS, a EBAPE atenddisyposto na Lei 10.436, de 24/04/2002 e no
Decreto 5.626, de 22/12/1005. Nesse sentido, a FGV, por nedioridader&nsino, Pesquisa
e Extensao, contratara profasgwprete e cursos de metodologia para o ensino de Libras, para
que as atividadpsdagogicas possam viabilizar a socializagcdo, a compreenséo e a permanéncia
do deficiente auditivo na escola até sua formacgéo.
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2.2.15Incentivos aos Docentes

Os incentivos a publicacdo dos docentesiz@dosepbr meio dé-Pesquisa
EBAPE/FGVPrograma de Apoio a Pesquisa e Producdo Académica Docente

O Pé-Pesquisa objetiva aumento quantitativo e qualitativo das pesquisas e
publicacdes de professores do corpo permanente da EBAPE. Oegtiogaanmmente
recursos para financiamentesigusa e premiacdo de professores por volume e qualidade de
publicacbes académicas. Estes requogmacionanmcentivos para maior envolvimento de
professores com pesquisa, fazendo com que esta atividageia@doa nootidianalos
professoressem que haja uma reducédo significativa nos rendimentos. Além disso, professores
poden obterrecursos para pesquisa de campo através do envio de propostas de projetos de
pesquisa. Os objetivos finais sdo fortalecer a imagem da EBAPE e FGV como geradora de
pesquisa e ajudar a EBAPE a atender os critérios de avaliacdo académica da CAPES

O Pé-Pesquiszonta comm Comité Diretor formado por docentes da EBAPE
indicados pelo Chefe do Centro de Formacdo Académica e Pesqlise danEB&Rbro
suplenteO dietor da EBAPE determosaecursosa serem destinadas Pé-Pesquisa
anualmente e o valor de cada publicacdo através de um sistema de pontuacdo. O comité diretot
controla a pontuacdo e organiza o processo de selecdo para os recursos de pesquisa de camp
(que tenum referee externo a EBAPE

O PréPesquisaferecencentivos financeiros aos professores da EBAPE que
forem autoresceautoreem publicacdes nacionais e internadd@s&#iado na combinacdo de
bases bibliométricas, o sistema remuneralipacdn de acordo com o status internacional de
cada publicacéo.

O PréPesquisaestinganualmenteecursodinanceiropara a implementacao
de projetos de pesquisa de docentes da EBAPE. Estes recursos visam a complementacédo e
substituicdo das fonteslitionais de recursos para a pesquisa (CAPES ©<N&&dtes
submet@ propostas de projetos de pesamsalmente. Estas proposias aalisadas e
selecionadas por um referee exjanmo, com o comité diretor. O comatér dhassa as
propostaselecionadas para a aprovacéao final do diretor da EBAPE. G&oretilirsmos
preferencialmente para trabalho de campo de professores ou pessoas ligadas a EBAPE (alunos ot
pesquisadores). As seguintes regrasar@geido de recursos para o fundo:

1 o projeto de pesquisa deve conter objetivos, justificativa sobre a importancia da pesquisa,
revisdo e referéncias bibliogréficas, metodologia, forma de analise dos resultados, cronograma de
execucao, pessoas@nidas e previsao dos custos;

1 duas copiasodprojeto e dos curriculos das pessoas envolvidas e um disquete com copia
eletrbnica destes documentosrmmreentreggeao comité diretor todo o ano;

1 ha umimite maximo de pedido em cada projeto. Este teto pode ser modificada pelo diretor
EBAPE;

1 oincentivo financeiro é parc&ladduasezes
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7 ao final do periodo de um ano desde o recebimento da primeira parcétama0ddiesnte

para apresentar um relatério de pesquisa descrevendo os resultados parciais obtidos com a
pesquisa.

2.2.16 Apoio [daticoPedagdgico aos Docentes

Com oobjetivade orientaprofessores na conducaalideiplingssugerindo
metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de orientar a relacao professor
aluno, &BAPEconta cono apoio do Nuclé€entrade Apoio DidatiPedagogicb NAP no
Curso de Graduacdo em Administracao

2.2.17 Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente

Em conformidade com as diretrizes estratégicas estabelecidas no PDI, a Escola
orientese pela busca constante da excelcai#mica, preferencialmeantecrescimento
quditativo Tais diretrizes implicam em mudargganposi¢cao do quadro docente, primando por
uma migracdo para professores com titulacdo de doutor, alta produtividade académica, maior
dedicacgéo e envolvimeatn as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo da escola.

Cronograma de expansao (n° de docentes)
Titulacéo Regime de 2011 2012 2013 2014 2015
trabalho

Doutor Tempo Integra 47 48 49 50 50
Doutor Tempo Parcia 2 2 3 2 2
Doutao Horista 7 2 2 2 2
Mestre Tempo Intedra 3 4 4 4 5
Mestre Tempo Parcia 3 3 3 3 3
Mestre Horista 2 3 3 3 1
Especialista Horista 1 0 0 0 0
Total 65 62 64 64 63
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Salientde que ® professores da FGWEB estdo sujeitos ao regime de
trabalho definido pela CLT. Os professores de carreira estdo sujeitos ao regime de tempo integral

devem prestar 35 horas semanais de tdistsilhoidas entre aulas presenciaidistancia,
estudos, pesquisas, ex@enproducédo cientifica e intelectual, planejamento e avaliacéo.

As demais categorias (eodreeira, conferencista e visitante) estdo sujeitas ao
seguinte regime de trabalho:

- Tempo ParcialP, com obrigacdo de prestar de 18 até 35 horas semaraiode t
distribuidas entre aulas presenciais ou a distancia, estudos, pesquisas, extensao, producao
cientifica e intelectual, planejamento e avaliacao;

- Horistas professores que recebem seus vencimentos em funcéo apenasildas horas
contratadas.

As heoas de trabalho néo utilizadas em atividades de ensino sé@o distribuidas em
preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparagao e correcao de provas e exames, pesquisas
funcdes administrativas, reuniées em 6rgdos colegiados, participacdo em a&sitantés,de cap
trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensao.

2.2.2 Corpo Técnidaministrativo
22.2.1 Estruturacao

O copo técnicadministrativo &BAPEformado atualmente por 39 pessoas, é
constituido por todosfurscionariosdo docenteen a seu cargms servicogle suporte as
atividades finalisticas necessarias ao bom funcionamento da Escola.

A FGV/EBAPE zela pela manutencdo de padrdes de recrutamento, selecao e
condi¢cGes de trabalho condizentes com sua natureza, bem como portafédackrsode
aperfeicoamento técipicafissional a seus colaboradores.

Os colaboradores ndo docentes sédo contratados pela mantenedora segundo o
regime das leis trabalhistas, observados os critérios e normas estabelecidos no Regimento Internc
da FGV/EBX e no Plano de Cargos e Salarios (PCS) da FGV.

2.2.22 Plano de Carreira

O Plano de Cargos e Saldrie€S, implantadesde 1992, foi criado com o
objetivo de valorizar o trabalho dos que assinam contrato com &dtuhdagaogas
dotand@, a0 m&mno tempo, de um indispensavel instrumento de gestdo de pessoal, permitindo
Ihe atrair, desenvolver, remunerar e manter pessoas altamente qualificadas em seu Quadro
Funcional.

O PCS foi estruturado através de estudos realizados por uma Comissdo de
Funciondos, por iniciativa da Direcdo da FGV, acompanhados por outra Comissdo de
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Representantes dos funcionarios, devidamente eleitos, também integrada pelo Presidente da
Associacao dos Funcionarios da Fu@gid/argag ASFGV.

Estes estudos, ao finadyvipam, também, normas para a revisdo periodica do
Plano, a se efetivar sempre que necessario ou desejavel, criada, para tanto, uma especifica
Comissao de Politicas de Administragdo de Cargos e Salérios.

O Quadro Funcional Permanente da FGV foi estratseslgrupos:
GRUPO 1CARREIRAS DE ENSINO, PESQWSA ISES ECONOMICAS
1.1CARREIRA DMAGISTERI®rofessor Titul®rofessor AdjupRyofessor Assistente
1.2CARREIRA DE PESQUISABé&dsRjuisador Sénesquisador PleR@squisador Junior

1.3 CARREIRA DE ESPECIALISTA EM ANALISES ECONESpHClAIBta em Andlises
Econémicas Junidspecialista em Anélises Econbmicas Pépecialista em Analises
Econdmicas Sénior

1.4 CARREIRAS DE APOHONICO AANAISES ECONOMICA®cnico em Analises
EondmicagAuxiliar Técnico em Analises Econdmicas

GRUPO 2CARREIRAS DE DOCUMENTACAO E DE INFORMACAO

2.1 CARREIRA DE BIBLIORETRibliotecario SénBibliotecario Plemibliotecario Junior
Auxiliar de Biblioteca

2.2CARREIRA DE ANALISTA DE SISTENRista de Sistema Séinalista de Sistema
PlenpAnalista de Sistema Junior

2.3 CARREIRA DE PROGRAMADP@igramador SéniBrogramador Plererogramador
JunigrTécnico de Processamento de Dados

2.4CARREIRA DE ARQUIVIBTguivista Sénidmuivista PlenArquivista Junidécnico de
Arquivo

2.5 CARREIRA DE QRICO DE INFORMAC#AEnico de Informacdo Sémiknico de
Informacédo PleAecnico de Informacéo Junior

2.6 CARREIRA DE PRODUCAO EDITORtAIco de Producdo Editorial S&doico de
Producgéo Editorial Pjdenico de Producgéo Editorial ;Fradutor Gréafico

2.7CARREIRA DE EDITORAQAGnico de Editoracio de R&tamrTécnico de Editoracio
de Texto Pleribécnico de Editoracéo de Texto Junior

2.8 CARREIRA DE EDIKQRO ELETRONIOk&cnico de Editoracdo Eletrohiodliar de
Editoracao Eletronica
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GRUPO 3CARREIRAS THEICAS E DE APOIO ADMINISTRATIVO

3.1 CARREIRA ADMINISTRATG&ente Administratidssistente Administrativo Sénior

Assistente AdministrativadPiessistente Administrativo juhgemte Administratidoxiliar

Administrativo

3.2CARREIRA DE CONTADIdRtadoiécnico de Contabilidade

3.3CARREIRA DE SECRETARIB&tetaria ExecutiVacnico em Secretariado

GRUPO 4CARREIRAS DE SERVICOSIAARES

4.1CARREIR DE APOIO GREOOficial GréaficAuxiliar Grafi®@perador de Copiadora

4. 2CARREIRA DE RESTAURABGANheiréd\uxiliar de RestauraAiexiliar de Cozinha

GRUPO 5CLASSES ISOLADAS

5.1 ENSINO E APOIO AGADBBProfessor Ext@arreira Técnico Académico

5.2PESQUISAuxiliar de Pesquisa

5.3PROCESSAMENTO DE DAD@Sador de Computador Digitador

5.4ARQUIVOLOGIPecnico de Microfiimagem

5.5PRODUCAO EDITORRdvisor de Provas

5.6COMERCIALIZACAO E VENBs#®nista Corresplent®ilingiie

5.7APOIO ADMINISTRAT®@tinuo; Datilogrdiécnico em Equipamento Audiovisual

5.8ADVOCACIAdvogado

5.9MEDICINA E ASSISTENCIA AO FUNCIOMEdRO® do TrabglMutricionistAssistente
SociglTécnico de Seguranca do Trakalkitiar de Enfermagem do Trabalho

5.10RECEPCA®ecepcionista Ascensorista Telefonista Motorista Agente Patrimonial Agente de
Portaria

5.11RESTAURANI@perador de Caldeira Copeiro
5.12MANUTENCAO E CONSERVAI@Aaico em Manutencéo Predial
GRUPO 6GERENCIAL

6.1Cargos de Direcao Superior

6.2Cargos de Direcao Intermediaria
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6.3Cargos de Supervisao

6.4Cargos de Secretariado

6.5Cargos ou Fun¢des Temporarias

A admissdo em qualquer cargo deve se dar mediante processo seletivo,
observados os requisioiimos de provimergendo que o salario do funcionario deve
corresponder a primeira faixa do nivel salarial, podendo ocorrer admissédo em outras faixas que na
a inicial do respectivo nivel, quaouleer vagas ou houver necessidade de uma qualificacédo
profissional especifica.

O PCS prevé trés formas de movimentacdo do funcionario dentre o quadro da
FGV.

Promocaoi Caracterizee pelaalteracdo do salario do funcionéario, dentro da mesma classe
salarial do cargo que ocupa.

Acessoi Caracterizee pela mdanca do funcionario de uma classe para outra de maior
complexidade, usualmente na mesma carm@ascricdo de cada classe areei@a ficou
estabelecida conforme a seguir:

Junior ou AssisteintBldo é requerida experiéncia minima para provimeydo Paraar seu
pleno desempenho sdo necessarios, no minimo, dois anos de exercigdioimsrugigo.
minima requda € graduacao para 0s cargos técnicos.

Pleno ou AdjuritdA experiéncia minima requerida para acesago € de trésos. Para o
efdivo desempenho do trabalho sdo necessAnoeimo, seiBos de experiéncia acumulada,
no minimo.

Senior_ou Tituldr Para o pleno desempenho do trabalho € reqyenigsmcex minima
acumulada de damos na funcd& necessario que tenha deséhwadyou implementado
projeto de impacto na Instituic&o.

Transferéncid Caracterizee pelanudancga do funcionario de um cargo para outro de mesmo
nivel salarial em classe distinta, seja isolada ou pertencente a carreira.

O salario de cada funcionarideterminado pelo valor da classe que ocupa e
pelo seu desempenho, sendo o0 seu posicionamento na faixa salarial resultante dessas duas
analises:

1 aprimeira parte do salario, referente ao cargo, € estabelecida através da avaliagdo de cargos,
Ou seja, suapicao hierarquical/estratégica na FGV, e dos dados do mercado. Ficou estabelecido
gue este valor sera representado pelo salario inicial de cada nivel, na faixa 1;

1 a segunda parte do salario, referente ao individuo, dependera da avaliacdo de seu

desempenhe de regras de movimentacdo. Ficou estabelecido que os valores destes salarios
seriam indicados de acordo com as faixas salariais.
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O textalo Plano de Cargos e Salarios da FGV eseontitem 2.2.1.Plano

de Carreira.

2.2.2.3 Politicas de Qualif@ac

A EBAPEela pela manutencdo de padrdes de recrutamento e condi¢cdes de
trabalho condizente com sua natureza de instituicdo educacional bem como por oferecer
oportunidade de aperfeicoamento {gaiissional a seus funcionarios.

Aspoliticas de quiakicdo para corpo técniemministrativen porfinalidade
aprimorar a qualificacdo do ¢égpiceadministrativo e promoverethoria da qualidade das
funcdes

Para tanto,as oferecidas aos funcionarios bolsas de estudo para os cursos de
graduacaqpoésgraduacadato sense stricto sensicorrespondentes a um auxilio monetério
mensal de até 100% da mensalidade do curso frequentado.

Além disso, s@rganizados e oferecidos pela EBABR&S de treinamento e
atualizacdo profissional aos funcioAdEBAPE tambéapdia a participacdo de funcionérios
em congressos, semisanio outras atividades ligaddsrigdes de apoio técnico, administrativo
e operacional realizadaBswla

2.2.2.4 Cronograa de Expansao do Corpo Téc#idministrativo

No @adro abaixé apresentia a expansado prevista para o corpo técnico
administrativo da EBAPE.

Cronograma de expansao (n° de colaboradores)

2011 2012 2013 2014

FUNCAO, CARGO e} Qtde. Qtde. Qtde. Qtce.
ATIVIDADE

Ensino Fundamental 1 1 1 1 1
Ensino Médio 13 12 13 14 14
Graduados 13 11 11 11 11
Especialistas 6 6 7 7 7
Mestres 6 7 7 7 7
Total 39 37 39 40 40

2.3. Politicas de Atendimento Bsxentes
2.3.1 Formas de Acesso
O ingresso no Curso de Gradesgadadministracdo é feito por processo seletivo

por uma das seguintes modalidadssbularExame Nacional do Endwerioi ENEM
transferéngieeingresso para portadate diploma de curso supedonvénio cultural.

97



" FUNDAGAO
GETULIO VARGAS

O processo seletivo pareessp por vestibular, prioritariamente promovido pela
Escola, é aberto a todo candidato que, tendo concluido o ensino médio ou equivalente, venha a se
aprovado e classificado dentro do nimero de vagas oferecido para ingresso por meio dessa
modalidade.

Oprocesso seletivo para ingresso pelo Exame Nacional do Ensino Médio é aberto
a todo candidato que, tendo concluido o ensino médio ou equivalente, venha a ser aprovado e
classificado de acordo com critérios especificos, dentro do numero de vagas oferecido p
ingresso por meio dessa modalidade.

O ingresso por meio de transferéncia é oferecido a aluno de curso superior de outra
Instituicdo de Ensino Superior, respeitados os cursos afins, a disponibilidade de vaga e os critério:
seletivos especificos, demake 0 aproveitamento dos créditos das disciplinas compativeis ndo
ultrapasse 25% da carga horaria total do curso de Graduacdo em Aldntisistiagabe
ao Chefe do Centro de Graduacdo em Administracdo, ouvido 0s respectivos professores, a
concessados créditos das disciplinas no processo de transferéncia.

O reingresso é facultado aos portadores de diploma de curso superior que desejam
titularse ou habilitae no Curso de Administracdo, observada a existéncia de vaga e avaliacdo
satisfatoria enopesso seletivo especifico.

O ingresso de estudantes mediante Convénio dcoliedm base em
Acordos ou Convénios celebrados com outras Instituicdes, firmados por Protocolo, na forma do
Regimento da Escola, no qual estarédo definidos nimerariténegas;ondicoes.

As inscricdes para 0s processos seletivos de ingresso ao Curso de Administracéo
sdo abertas por Edital, em que constardo o niumero de vagas, 0s prazos, a documentacao exigide
para os candidatos, as modalidades e instrumerdos ptiiaaa selecdo, os critérios de
aprovacao e classificacdo e demais informacdes Uteis e necessarias.

O candidato classificado e autorizado para ingresso no Curso devera providenciar
sua matricula na Instituicdo e insseema(s) disciplina(s) quewesar, apresentando, dentro
do prazo estipulado, os documentos exigidos conforme instrucdes que lhe serdo previamente
fornecidas e o previsto neste Regulamento.

O ndo comparecimento para matricula dentro do prazo estabelecido autoriza a
Escola a procs reclassificacdo e matricula dos candidatos subsequentes, dentro da ordem de
classificagao, obedecidos os prazos de prescrigdo do processo seletivo.

Nos cursos deMestrado em Administracdo BuMestrado Executivo em
Gestdo Empresari@, Doutoradoem Administragé@ selecdo de candidatos para o
preenchimento das vagg@socessada em quatro etapas.

1 Mestrado em Administracdo Publica: T&skege da ANPAD; Redacao; Avaliacdo de
curriculum vitaEntrevista.
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1 Mestrado em Gestdo Emprednoaide hglés; Prova de Raciocinio Quantitativo; Redacao;

Avaliacao drurriculum vitaEntrevista.

1 Doutorado em Administratéstede flecdo da ANPAInffel ou YeltAndlise do pré
projetpRedacadAvaliacdo damurriculum vitdentrevista

2.3.2 Prgramas de Apoio Pedagogico e Financeiro

A EBAPE oferece uma quota de bolsas de estudos (integrais e parciais) da prépria
FGV, para alunos com comprovada caréncia econOmica para realizar curso de graduacéo,
conforme ja descrito no item 1.7

Nos cursos déggraduacéo, a EBAPE digj#b bolsas de mestrado, sendo
10 (dez) bolsas CAPES, 04 (quatro) bolsas CNPq e 01 bolsa pro defesa (CAPES). No doutoradc
sdo 12 bolsas, sendo 11 da CAPES e 01 do CNPq, além de urA®kblda Boaitorado.

A EBAPHEambénoferece bolsas gesquisa e extenséo alomosnatriculados
nos cursos de graduacao oferecidos.

A bolsa dpesquis# a modalidade de auxilandi®iro concedidosalunos
que participam dejerosde pesquisaregularmente aprovados pBIRPETem poobjetivo
incentivar os alunos que demonstrem interesse e aptiddo pela carreira cientifica, através da
parttipacdo em projetogpdsquisa

A bolsa de extensdo é a modaligadexdio financeiro concealid@lunos
gue participam de programas des@ateagularmente aprovadoEpARE

Para o ensino de graduacado a distaR€d/ eoncede bolsa integEflodo
total das vagas do processo seletivo, aos primeiros classificad@sesdatalpaldicash
manutencao da bolsa estara sujeitacaopegedio escolar em cada médulo daconfsome ja
descrito no item 1.7.

2.3.3 Estimulos a Permanéncia
a) Programas de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formacao dos ingressantes, a
EBAPE oferece cursos de nivelamento em ibtateabfertada, na Graduacdo em

Administracdo, por exemplo, aos ingressantes, uma disciplina de nivelamento na area de
mat em8tica denominada ACS8l cul o Zeroo.

b) Apoio Psipedagdgico ao Discente

Com o objetivo de orientar os alunos no que diz a redpedtscalar como
notas, desempenho, trabalhos, prdresuéncjaalém de servir como atendimento especifico
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para orientar o corpo discente no que diz respeito a problemas de apERARE@EE a
comservicos de orientacdo administrativa, pealagargfissional.

1 Orientacdo Administratveduno da EBAPE tem a sua disposi¢cdo uma intranet com todas as
informacdes necessarias para a conducdo do seu curso: disciplinas, horarios, locais,
disponibilidade de vagas, notas, material didaticims perfifessores, disciplinas por eles
ministradas, matricula e trancametlitte o pagamento de mensalidade. A estrutura de
atendimento pessoal, independente das facilidades da Internet, est4 disponivel ao aluno, além dc
acompanhamento por parte degoofe

71 Orientacdo Pedagdgaticleo de Atendimento ao Aluno é o 6rgao criado para dar todo tipo

de apoio necessario ao aluno e ouvir suas sugestfespddealtom@ar com o auxilio de
professores, pedagogos, orientadores vocacionais e psicolgyofis&ssas acompanham

o aluno desde o momento em que ingressa na EBAPE percorrendo todo periodo de permanéncic
na Escola.

1 Orientacédo ProfissioadEBAPE além de buscar a exceléncia no ensino, auxilia o aluno no
momento de seu ingresso ao mercathibaldd. A Coordenacdo de Estagios e Treinamento
Profissional é o 6rgdo responsavel pelos estagios dos alunos, bem como pela orientacdo e
colocacao profissional dos alunos formandos.

OfPlacemerEBAPEE um programa que tem por objetivo o aperfeigmento
relaces entre a EBAPE, os alunos e as organizacfes, capacitando alunos de graduacao, mestrad
e doutorado para uma carreira planejada, fornecendo aopmoéssaoioais altamente
qualificados e orientando talentos para as demandas das organizagdes.

c) Atendimento Eglaase

O atendimento eglagse aos alunégealizadpelos professores em regime de
trabalho de tempo integral e tempo. parcial

2.3.4 Organizacao Estudantil

O corpo discente tem como 6rgdo de representacao o Diretorio Awdalémico, re
por Estatuto proprio, por ele elaborado e aprovado conforme a legislacao vigente.

A representacdo tem por objetivo promover a cooperagcdo da comunidade
académica e o aprimoramento da EBAPE.

Compete ao Diretorio Académico indicar os representatetescoiscdireito a
voz e voto, nos Orgdos colegiados da Escola, vedada a acApliciags®. aos
representantes estudantis nos 0rgaos colegiados as seguintes disposic¢oes:

1 s&o elegiveis os alunos regulares, matriculados em, pelo menos, 3 na€s) discipli
importando a perda dessas condi¢des em perda do mandato; e

1 o exercicio da representacdo ndo exime o aluno do cumprimento de suas obrigacdes
escolares.
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2.3.5 Acompanhamento dos Egressos

O setor de Estagio e Colocacao Profigssmmtaihrcontato com @kunos do
curso de graduacdo da EBA®E o intuito de coletar informacgdes atualizadas relativas a
telefone,-maile colocacéao profissional

As ferramentamaisutilizadas para contatar os egressptelefone, redes
sociais (principalmente Facebookexln) e-mail A metanolongo prazo é levantar os dados
profissionais de todos calenos da graduacdo da EBdé¥ele grimeirdurmaingressante
em 2002
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3. ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 Organizacgdo Didateedagogica
3.1.1 Perfil do Egresso

A BBAPE busca desenvolver em seus aleriaividade,espirito criticoae
capacidade de absorcdo de novos conhecibessasforma, a EBAptetende formar
profissionajgensantes, criativos, flexiveis, capamasgkparadigmasstabelecidgmradar
espaco ao novo conhecimento, dotados de visédo global e aptos a oferecer soluc¢des praticas diant
das mudancas que se apresentam.

Longe da simplicidade de decorar, a habilidade de, por si mesmo, identificar a
informacdo necesséria, ackessaterpreda e transforaié em conhecimento passa a fazer
parte do imenso cardapio de exigéncias consideradas nos programas dasalissgptiaas do
EBAPE

Nesta perspectivaEBAPEobjetivaaperfeicoar enewss alunosompeténcias
para:

1 enfrentar as mudamcantinuas, com vistas a maior qualidade e produtividade de suas acdes,
mediante a adocdo de modelos gerenciais capazes de gerar resultados num mercado altamente
competitivo;

§ adotar uma nova visao estratégica, administrativa e gerencial dos megrzEds, eqde
Ihes garamavantagem competitiva,

1 desenvolver a lideranca empreendedora, flexibilidade e maleabilidade para enfrentar as
incertezas desse novo milénio;

1 antever futuras tendéncias, prepaamia compreender essas transformacoés radica
gue desafiam o seualdia;

1 compreender que as organizacdes inovadoras devem ser desenhadas como sistemas
humanos de continua aprendizagem e de acumulacdo gradativa de experiéncia;

1 dominar tecnologias emergentes, a partir da criagcdo e gesScathexmentos de
maneira profunda e continua, e néo iniciativas isoladas;

1 valorizar o ser humano enquanto elemento criador e detentor de conhecimentos, dando a
educacao um papel mais relevante.

1 desenvolver competéncias multiculturais necessarig@o acatuambientes complexos
nacionais e internacionais.

Ademais, a FGV prima por incentivar a atitude proativa, a criatividade, a
determinacdo, a vontade politica e administrativa, a vontade de aprender. Corsésso, pretende
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desenvolver a capacidade gimfe plena dos egressos, dando instrumentos efetivos para a
transferéncia dos conhecimentos de vida e da experiéncia cotidiana para o ambiente de trabalho ¢
do seu campo de atuacéo profissional, seja desenvolvendo sua capacidade para elaboracao,
implemencdo e consolidacdo de projetos em organizagdes publicas e privadas, seja para o
desenvolvimento da capacidade para realizacdo de consultorias em gestdo e administracao,
considerando os pilares que sustentam o projeto pedagogico, quais sejam:

1 desenvolvim® social, econdbmico e territorial;
1 sustentabilidade em suas diversas facetas; e

1 ética e compromisso com a cidadam@ando pela preservacdo do meio ambiente e
fundamentada no reconhecimento da dignidade de todas as pessoas e na universalidade e
indvisibilidade dos direitos humanos.

3.1.2 Selecao de Conteudos

Os conteudos que compdem as disciplinas e as atividades que integram as
matrizes curriculares dos cursoSsBddPEsao selecionados a partir do perfil do egresso,
respeitadaas Diretrizes Cianlares da area de cada curso assim como as condi¢cdes regionais
para a formagao do perfil profissional desejado.

A estruturacdo dos conteudos curriculares supde a elaboracdo de uma selecdo, um
recorte intencional que sempre tera, explicita ou naoaujstifiégitte. Essa selecao de
conhecimentos, atitudes, valores e metodologias considerados emp@dbanteteréncia
determinados destinatarios e contextos, do estado do conhecimento cientifico e da realidade
cotidiana da cultura. Também é impdrisant que a referida selégdm processo coletivo,
pois selecionar, classificar, distribuir e avaliar conhecimentos mobiliza as multiplas representacée:
que percorrem 0s espagos culturais.

Alguns critérios gerais devem presidir a selecdo dos, cemteidesquais
cabe destacar:

1 Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condicOes locais e regionais,
guardandse sua insercdo no contexto nacional e internacional, bem como considerando as
expectativas dos diferentes segmentos socjaes se refere a atuacdo dos profissionais da

area.

1 Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos produzidos e pela
releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a padrbes locais, regionais, nacionais e
internacionais do avaoigntifictecnoldgico e a universalidade do conhecimento.

1 Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos estudanliess permitindo

lidar com mudancas e diversidades tecnoldgicas, econdémicas e culturais, e a busca, avaliacao e
selecaordtica de novas informacdes em diversificadas fontes.
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1 Interdisciplinaridade e multidisciplinaridade no desenvolvimento dos contetdos, possibilitando &

abordagem do objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a perspectiva da analise tedrica
de questes contemporaneas bem como da dimenséualtsoaio

1 Conteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com maiores possibilidades
de integracdo horizontal entre as diferentes areas de estudos e integracao vertical, passiveis de
organizar aprendizagem do aluno em niveis crescentes de complexidade.

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos sdo critérios centrais a
serem considerados na selecdo e na organizagdo dos conteudos, bem como dos principios
metodoldgicaspresentad@sn seguida.

3.1.3 Principios Metodoldgicos

A aprendizagem é concebida como um processo de dorestonsiimcdo do
conhecimentarafase o conhecimento como algo abgolimites sdo os desafiossdal&
Destac&e, a marca da ousadia que twsnéimites como desafios e os desafios como
empreitadas limitadas. Para tal, é necesséario saber potencializar a incompletude, enfrentar a
falibilidade, querer mais do que se pode, daasssdade, querer tudo s&bpreciso ainda
ter consciéncia complexidade da realidade, do comtexivo como condicdo normal. E
imprescindiviehbalhar o coetimento, analisar@uestionando desconstruinrdo

Sob essa Otica, as estratégias de ensino devem ser cuidadosamente selecionadas,
planejadas, aaodo a propiciar situagdes que:

{1 viabilizem posicionamentos criticos;
1 proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussoes;

1 definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o saber pensar, ndo se
reduzindo, assim, daaggao mecanica de férmulas feitas;

provoguem a necessidade de busca de informacao;

otimizem a argumentacéo e a-@vgtrmentacao para a comprovacao de pontos de vista,

desmistifique o erro, desencadeando a preocupacéo com a provisoriedade do conhecimento,

1
1
1 evitenreceitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros;
)l
a necessidade de formulacéo de argumentacdes mais solidas;

1 tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser retomado,
superado e transformado em novosioutites.

Ao serem implementadas essas estratégiasse trata conhecimento
dialogicamente. Neutra&aa preocupacdo em repassar conhecimentos a serem apenas
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copiados e reproduzidos, desséiars alunos a fomentar sua capacidade de problematizar e
busar respostas préprias, calcadas em argumentos convincentes.

Essencialmentenos cursos da EBAPE, sao privilegi@asdologias
participativas, centradas no aluno e voltadas para o seu desenvolvimento, estimulando o debate, ¢
trabalho em grupo, a simalaegasituacdes reais vividsAléem disso, éstimulado o uso de
recursos audiovisuais, inclusive para documentar e analisar o désenahembma
realizacdo dos exercicios, e da informatica em rede para simular situacdes de comunicacao,
interacae deciséo.

3.1.4 Processo de AvaliagioAprendizagem

A avaliagdo € meio e ndo fim em si mesma, estando assim delimitada pela teoria e
pela pratica que a circunstancializa. Sob essa Otica, a avale@sed@eem um vazio
conceitual, mas sieveserdimensionada por um modelo de mundo e de educagéo, traduzido em
praticas pedagogicas.

Nessa perspectiva, € certo que a avaliacdo ndo € gratuita, ndo € uma atividade
neutra. Pode, sim, se tornar um mecanismo de conservagao e reproducdo dgusmciedade, ja
por vezes) autoritarismo é elemento necesséario a garantia de modelos sociais, dai sua pratica
manifestege de forma autoritaria. Ao contrario, a avaliagdo, dentro de sociedades preocupadas
com a transformacdo, deverd estar atenta aos modosgho supeautoritarismo e ao
estabelecimento da autonomia do sujeito, pois esse modelo social exige a participacdo democratici
de todos. Isso significa igualdade, conquista da autonomia e da reciprocidad\esserelacoes.
contexto, a avaliacdo é conceldfitivamente, como um julgamento de valor sobre
manifestacdes relevantes da realidade para tomadas de deciséo. E isso ndo pode se dar ao acaso.

Para que a avaliacdo seja um instrumento democratico, seu carater classificatorio
deve ser substituido pefecdo formatividesse sentido, a avaliacdo é concebida como uma
forma de diagnosticar o desempenho do aluno, de modo a que possam ser tomadas decisbes
adequadas ao seu pleno desenvolvimento. Ou seja, se um determinado conhecimento, habilidade
ou atitude éssencial ao desenvolvimento do aluno, devem ser criadas condi¢cdes para que ela
possa adquid.

Essa forma de entender, propor e realizar a avaliacdo exige que ela seja um
instrumento auxiliar do processo de-g@m&ndizagem e nao um instrumeafa@cao ou
reprovacdo dos alunos. Desse principio, decorre a articulacdo de todos os outros elementos da
avaliacdo, tais como selecéo, elaboracdo e utilizacdo de instrumentos, leitura dos resultados
obtidos, tilizacdo desses resultados e etc.

Considerad essas diretrizes, EBAPE privilegia métodos, técnicas e
instrumentos de avaliacdodpgenconta ndo apenas do conteudo que foi apreendido pelos
alunos, mas também dos processos por eles vivenciados no desenvolvimento dos cursos.
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A verificacdo do remento escolar do alérieita por disciplina, estabeleeendo
se como condi¢fes para sua aprovagao:
1 ainscricdo do aluno na disciplina;

1 a obtencdo de Nota FHomadl ou superior a 6,0 (seis virgula zero) na disciplina;

1 afrequénciminima igual a 75%¢g&d e cinco por cento) do total dedudaiadeterminado
para a disciplina.

A Nota FingINF) do aluno em cada disciplina, variavel de 0 (zero) a 10 (dez), sera
determinada a partir Plameira Avaliacdal), daSegunda Avaliacéd2) e daAvaliacao
SulstitutivgAS).

Os critérios de avaliacdo a serem utilizados serdo determinados pelo professor da
disciplina e deverédo constar delaeo de ensino.

Ao aluno que faltar a qualquer avaliagdo sem motivo justifEadtribefda
a nota 0 (zer@).alino sera considerado reprovado na disciplina por:

1 frequénciajuando ndo obtivéreguénciminima de 75% (setenta e cinco por cento) do total
de horasula estabelecido para a disciplina, no semestre, independentemente da Nota Final
obtida;

1 baixo rendento escolar: quando ndo conseguir obter Nota Final igual ou superior a 6,0 (seis
virgula zero).

3.1.5 PraticaBedagogicas Inovadoras

Além das praticas e metodologias pedagdgicas convencionais, a FGV/EBAPE
adota, no ambito de seus cursos, iniciataasram\ais como:

- integracdo dos resultados de pesquisa dos docentes e pesquisadores da FGV/EBAPE
aos programas de ensino da Escola;

- construcdo de laboratérios de praticas em administracao, utilizando diferentes métodos
gue estimulam o discente etiredl intervir na realidade local a partir de um processo
construtivo de ensapendizagem;

- estimulo a intercambios no Brasil e no exterior;
- ampliacdo do numero de disciplinas eletivas nos programas de graduacdo, mestrado
(académico e profissiomalfloutorado, para atender melhor as especificidades e

diversidades de interesses do corpo discente, de forma que os alunos configurem o seu
curriculo de acordo com seus interesses;
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- otimizac&o do processo ersginendizagem do Programa de Mestradoiéc&iém
Administracdo, estimulando a dedicacao exclusiva do discente ao curso, com garantia de

bolsa de estudo. Essa configuracao possibilita ao estudante concluir o curso em um prazo
de 12 meses;

- utilizacdo de métodos de elagirendizagem interatitais, como, estudos de casos,
role playingimulacao, jogos de empresa, em particular nos programas de graduacao e
mestrados profissionais.

3.1.6 Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades Complementares
3.1.6.Estéagio e Pratica Profissional

O estdgio consta de atividades de pratica profissional, exercidas em situacdes
reais de trabalho na &area especifica do curso, sem vinculo empregatiocoGqusignie
indispensavel a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejadus,pediledtes
formando.

O estagio é uma atividade pedagdgica do processo educacional que possibilita ao
aluno complementar sua formacao profissional, desenvolvendo habilidades e aplicando conceito:s
tedricos em situacao de realidade.

A finalidade do estagé proporcionar ao aluno formacdo pratica, com
desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a atuacdo profissional. Nesse
sentido, as atividades de estagio deverdo proporcionar ao estudante a participacdo em situacoes
simuladas e reais ddave trabalho, vinculadas a sua area de formacéo, bem como a analise
critica das mesmas.

O estagio propicia a aproximacao do futuro profissional com a realidade em que ira
atuar, permitintlee aplicar, ampliar e fazer revisdes nos conhecimentpsattedsico
adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social
cultural.

O estégio para o aluno do curgmdeacaocorre sob duas formas:
1 Estagi®upervisiona@urricular;
1 Estagi®upervisiona@xtracurritar.

O EstagicSupervisionadai@cular é parte obrigatiogcursos de graduacao,
com carga horaria minima estipulada nos projetos pedagogicos, distribuida ao @s1go do curso.
alunos podem realizar estagios degdentosemestre do curso, desde rggelarmente
matriculados &equentangdoao menos, trédisciplinas do curriculo. Eles sdo assistidos
permanentemente pela Coordenacéo de Estagios e Treinamento Profissional e por professores ds
Escola que atuam como 0sdegerevolwdassnasrogyanizaciktsa s at |
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zelando pelo melhor aproveitamento possivel desta atividade como ferramenta de desenvolviment
educacional do aluno.

O Estagio Supervisionado Extracurricular, ndo obrigatorio, € aprovado pela
Coordenacédo de Estagios, gue dcompanhar as atividades realizadas pedstadjifico;
comparar o programa de estagio proposto com as atividades descrizstqupéoiatenaliar
o andamento do estagio, contatando, quando necessario, o aluno, em primeiro tugar, e o tutor d
estagiario na organizacao concedente; promover retorrestagi@tiosobre o andamento e
aproveitamento do estagio.

O programa de estagio administrado e supervisionado pela EBAPE objetiva:

9 favorecer o contato com a pratica profiestalimhte abservacdo e o exercicio de
atividades variadas;

1 adequase ao curriculo do atlastagiario, incluindo atividades que complementem seus
estudos e utilizem sua capacidade intelectual em processos de analise e solucdo de problemas;

{1 proporcionar a respongtgule autbnoma de estagiario;

1 estimular a convivéncia do -@stagiario com o0 ambiente profissional em que ira atuar, a fim
de favorecer o desenvolvimento de uma rede de relacionamentos, incrementando o convivio con
profissionais de diferentes niveeag @ ambiente interno/externo da organizacao concedente.

Cumpre a Coordedo de Estagios e Treinameanfsdtonal da EBAPE/FGV
acompanhar as atividades dos alunos na realizacdo dos estagios oldrigatdrgzdrios
tendo, entre outras, asugegs atribuicoes:

1 garantir a eficacia do estagio, ampliando o relacionamento com o0 meio empresarial;

1 responder pela realizacdo dos Estagios Supervisionados Curriculares (obrigatérios) e os
Estagios Supervisionados Extracurricndaresb(igatérjopeante a EBAPE/FGV, de acordo
com as normas e procedimentos estatutarios e regimentais.

Como parte integrante de sua politica de acdo, a Coordenacao ele Estagios
Treinamentadfissionaem estabelecido e consolidado, importantes parcerias com organizagdes
publicas, privadas e do terceiro setor nos mais variados ramos de atividade, objetivando facilitar c
processo de capacitacdo do educando, de forma a se tornar bem sucedida, ética e produtiva sue
atuacao profissional na sociedade.

O quadro a seguir apns@lgumas das empresas nas quais os alunos da
EBAPE se encontram aprimorando profissionabnemtemoonvénios estabelecidos com e
poralguns agentes de integracao
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Empresa

Acal Consultoria e Auditoria S/S

Accenture do Brasil Ltda

ACNielsen dodsil Ltda

Agora Senior Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A

Amedia Systems S/C Ltda

Alfaias Cama e Mesa Ltda

Americanas.com

Aptx Group

Arete Editorial

Artfolio Confeccdo LTDA

Arte, Vida e Esporte Sob Medida

Artplan Comunicagdes S.A.

ABRA /RJ

Associacdo Esportiva e Recreativa Hillel RJ

Associacdo do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

Ativa S/A Corretora de Titulos, Cambios e Valores

Atlanta Publicidade e Propaganda

Barra Cobrancas Comerciais LTDA

Banco BBM S/A

BancdABN AMRO REAL S/A

Banco BVA S/A

Banco Modal S/A

Banco UBS Pactual S/A

BDO Trevisan Auditores Independentes

Barra Cobrancas Comerciais Ltda

Betunel IndUstria e Comércio Ltda

BrasilMaxi Logistica Ltda

Brasturinvest Investimentos Turisticos S/A

Brecbhuhler Consultoria Ltda

Café Sorelle Ltda

Caminho das Redes Ltda

Carioca Christiani Nielsen Engenharia S/A

CIEE

Cia Brasileira de petroleo Ipiranga

Clave consultoria LTDA

COAD Centro de Orientacao Atual e Desev. Profissional Ltda

Clinica Radiolog Luiz Felippe Mattoso Ltda

Clube de Regatas do Flamengo

Colortel S/A Sistemas Eletronicos

Comfloresta Cia Catarinense de Empreendimentos Florestais

Companhia Siderurgica Nacional

Conselho Empresarial BCisila

Conceitual Capacitacdo Emprdddaal

CWF Rio Comercial LTDA
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Det Norske Veritas Ltda

Desiderata MM Batalha Producdes e Edicdes

Dux Particicdes e Negécios Ltda

DSRH

EDS

Eletrobras

Emgepron

Empty Eyes Ind. De Com. De Cosnéd@os

Estaleiro Ilha S/A

Foco Recursos Humanos Ltda

Fraiha Producdes de Eventos e Editora Ltda

Fundacdo Mudes IBJ

FGV Jr

Free Communities Consultoria em Informatica Ltda

FMG Empreendimentos Hospitalares Hadpital Copa Dor

Gallery Griffe déilLtda

GAP Gestora de Recursos Ltda

General Motors do Brasil Ltda

Germano Comercial Madereira Ltda

Geriatex Indudstria e Comércio Ltda

Globex Utilidades

Gestao de Talentos Seres

GLOBOSAT

Global Investment Strategy Ltda

Gran’s Rio Representaciues L

Hotel Casablanca Copacabana Ltda

lesa oleo e Gas S/A

IBM

ICAP do Brasil CTVM Ltda

Instituto Nacional de Capacitacdo e Educacédo para o trab.

Instituto Brasileiro de Administracdo MulBéipal

Instituto Brasileiro de Inser¢cao Social dotestuda

Intituto Capacitare Consultoria Empresarial Ltda

Interocean Engenharia e Ship Management Ltda

Invest Rio

Ipiranga Produtos de Petroleo S.A.

J. Carneiro de Oliveira PP

KimberiZlark Inde Comércio de Produtos de Higiene Ltda

Kuehne Nagel Seogi¢ ogisticos Ltda

Labs Cardiolab Exames Complementares Ltda

Lahotels Servigos Ltda

Lafry Comércio de Joias e Presentes

Laboris Consultoria Ltda

LRV Elétrica e Instrumentacao Ltda
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Lersch Traducbes

Light

Lojas Americanas

Livstar Consultoria de gieta

Lora e consultores Associados Ltda

Martinez e Concha Ltda

Master Eletro Servigos e Comeércio de aparelhos Eletrénicos Ltda

Medgrupo Participacdes Ltda

MDU Brasil Ltda

MICMAC Viagem e Turismo Ltda

MJ4- Administracdo Financeira e Empresarial

MFE Montagens e Projetos Esperciais

MPL Corporate Software

My Pace Consultoria em RH Ltda

MSW Educacédo e Consultoria S/C Ltda

Nestlé Waters Brasil

Nobel Gestao de Recursos Ltda

Nutridog Industria e comeércio Ltda

Opportrans concessao metroviaria S/A

OPUS Gestao de Recursos Ltda

OTZ Engenharia Ltda

Ortoneuro Comércio Import.de material hospitalar Ltda

Paramita Tecnologia Consultoria Financeira Ltda

Paraty Investimentos S.A.

Parceria Consultoria Empresarial Ltda

PhDsoft Tecnologia Ltda

ProfarmaiBtribuidora de Produtos Farnacéuticos S/A

Projeto Esporte Criane&C

Prosper S/IA CVC

Quantum

Recofarma Industria do Amazonas Ltda

Radio MPB Ltda

RM Cursos Medicos Ltda

Recrutare Consultoria e Gestdo de Recursos Humanos Ltda

Secretaria de EstaldpEstagio

Safety Corretora de Seguros Lrda

Saphyr Administradora de Centros Comerciais

Serpros

Shell Brasil Ltda

Siglasul Consultoria Ltda

S.0.S. Med Servico Eletronico Médico Ltda

SN Power Energia do Brasil Ltda

SPE Nascenti S/A

Souza Cruz S.A.

Talentos consultoria Ltda
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T&F Consultoria em Recursos Humanos Ltda

Tess Industria e Comércio Ltda

Top Sports Ventures S/A

Turim 21 Investimentos Ltda

Universidade Iguad¢INIG

Usina Termelétrica Norte Fluminense S/A

Ugbar Educacao e Informac@méeira Avancada

Vale

Vetco Gray Oleo e Gas Ltda

Visagio Consultoria Assessoria e Desenvolvimento Ltda

Wartsila Brasil Ltda

Webb Negdcios S/A

White Martins

Convénios pelos Agentes de Integracéo
BNDESCIEE

Agora CIEE

Anglo Ferrous MinasMRiweracdo S-AIEE
Banco CRXCIEE

Banco do Brasil S.BIEE
BRMALLSCIEE

CocaCola CIEE

Cyrela CIEE

EBX- CIEE

EMBRATELCIEE

FGV ProjeteIEE

FINER CIEE

IBRE- CIEE

Instituto Estadual do AmbidhtieA CIEE

LomographyFundacdo Mudes

Lorinvest Gestao de RecurGtsE

Oi Brasil Telece@IEE

Ondina Participa¢cé&sindacdo Mudes

Realesis AdministraddraDA CIEE

SA Cavalcante CSC Participacdes

Saveiros Camuyrano Servicos MarititdasCIEE

SENAI CIEE

Souza CruCIEE

Tiferet Comércio de roufiziEE

Tug BrasilFundacdo Mudes

Vale Energia Limf@@lEE

XP InvestimentoSIEE

Segue abaixo o Regulamento de Estagio Supervisionado aprovado na
EBAPE/FGV:
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3.1.6.1.1 Regulamento de Estagio

REGULAENTO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS DO REGULAMENTO

Art. 1°Este regulamento de Estagio visa definir procedimentopedidgfigcos para

0s

estagios realizados pelos alunos do Curso de Graduacao em Administracao deakcola Brasile

Administracdo Publica e de Empresas da Fundacéo Getulio Vargas.

CAPITULO Il
DO CONCEITO E FINS DO ESTAGIO CURRICULAR

Art.2°0O estagio é uma atividade pedagdgica do processo educacional que poss
complementar sua formacao prudisslesenvolvendo
habilidades e aplicando conceitos tedricos em situacao de realidade.

8§ 1° Os estagios devem propiciar a complementacdo do ensino e da aprendizage
planejados, executados e avaliados em conformidade com os cuaiaks, aEndar
escolares.

§ 2°- Os estagios ndo acarretam vinculo empregaticio de qualquer natureza,
acompanhamento continuo da Coordenacao de Estagios para coibir que seus es
servigos estranhos as suas funcoées.

§ 3°- A jornada de atividade em estagio, a ser cumprida pelo aluno, deve oh
compatibilizae com seu horario escolar.
8 4°- Em nenhuma hipotese pode ocorrer cobranca de qualquer taxa adiciong
providéncias administrativas para iaag@&al do estagio curricular, havendo ou
intermediacdo de agentes de integracao.

CAPITULO 1l
DAS MODALIDADES DE ESTAGIO

Art. 3°Consoante o disposto no Capitulo X, Art.42 do Regulamento do Curso de
Administracdo da Escola Brasilei Administracdo Publica e de Empresas, ha duas
de estagios:

I'T Estagio Supervisionado Curricular;
[l Estagio Supervisionado Extracurricular.

ibilita ao aluno

m, devendo ser
ios

devendo haver
[agiarios presten

rigatoriamente

Al referente as
nao a

Graduagao em
categorias
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Paragrafo Unicéd O Estagio Supervisionado Curricular é atividade obrigatéria a ¢onclusdo do

cuso, enquanto o Estagio Supervisionado Extracurricular tem natureza facultativa.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS ESTAGIOS
SUPERVISIONADOS

Art. 4°- O estagio supervisionado curricular € parte obrigatéria do Curso de Graduagdo em

Adminisaicdo, com carga horaria minima de 300 (trezentas) horas distribuidas ao
Profissional.

longo do Ciclo

Art. 5° Os alunos da Graduacdo em Administracdo podem realizar estagios a partir do 5° periodo

do curso, desde que regularmente matriculados enftegi@entaenos, trés disciplin
curriculo.

as do

Art. 6°- Sdo considerados, para efeito de estagios obrigatérios, aqueles realizadas por alunos a

partir do 5° periodo do curso.

Art. 7% Desde que estejam relacionadas ao curriculo do curso e sejhatdas@aiadas
pela Coordenacdo de Estagios da EBAPE, podem ser consideradas também para fins de

cumprimento do estagio obrigatorio:

| - atividades de administracdo desempenhadas como objeto de estagio na
participante voluntario em oegdi@g ndo governamentais;

Il - atividades de administracdo desempenhadas como objeto de estagio enquanto

qualidade de

funcionéario cormr

vinculo empregaticio, para pessoa juridica, publica ou privada; com ou sem fins lugrativos;

Il - atividades de administracdo desbagss como objeto de estagio enquantd soOcio

proprietario de pessoa juridica registrada no Brasil, com ou sem fins lucrativos.

Art. 890 aluno que ndo cumprir as horas de Estagio Supervisionado Curricular
estara impedido de concluir o curso.

Art. 9° Sao considerados Estagios Supervisionados Extracurriculares (ndo obrn
realizados pelos alunos do 5° ao 8° periodos, quando ja tiverem sido cumpridas e
300 horas minimas obrigatorias.

CAPITULO V ]
DO TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO

igatorios), os
comprovadas a:
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Art. 9°0O Estagio Supervisionado Curricular e o Estagio Supervisionado Extracur

serdo aceitos mediante a celebracdo do Termo de Compromisso de Estagio e Plar

8§ 1° A celebracdo do Termo de Compromisso depende, obrigattzripréerat existénci

Convénio assinado entre a interveniente e a concedente ou com Agente de Integra

8§ 2° Na ocorréncia de prorrogacao do tempo de estégio, € firmado Termo Aditige
as mesmas exigéncias na celebracao e tramifagaotodde Compromisso.

Art.10%A0 termo de compromisso, devem comparecer, obrigatoriamente, como
seus celebrantes, independentemente da categoria a que se vincula o estagio,
as seguintes pessoas:

| T estagiario: o aluno que se encontra regularméciéadoagm curso oferecido
Universidade;

[IT concedente: pessoa juridica de direito publico ou privado, conveniada com a int

se desenvolve o Estagio;

[Il'7 interveniente: a Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empiesdd

orgdos competentes, acompanhando, controlando e supervisionando o estagi
professor orientador;

Paragrafo Unitd opcional o agente de integracéo: pessoa juridica de direito publi
conveniada com a intervenientefurigido € a intermediacdo entre estagiario, cong
interveniente.

Art.11%540 requisitos essenciais e que devem figurar no Termo de Compromisso d
| - nome da concedente, nUmero de registro no Cadastro Nacional de PessGA¢RIl
ramo de atividade, nome e cargo de seu representante legal e do supervisor r
estagio;

II-nome do estagiario, numero de identidade pessoal (RG), niumero do Cadastro €
Pessoa Fisicalo Ministério da Fazenda (CPF), dédigatricula e periodo de aulas em
encontra matriculado;

[lI- dados da interveniente;

IV-duragéo do estagio, com prazo nao inferior a trés meses;

V-horario de estagio;

VIT descricédo de bolsa, quando houver;

ricular somente
10 de Estéagio.

a de

1C&0.
observando

pela

erveniente, onde

ISpo
0 por meio de

CO ou privado,
redente e

e Estagio:
yridicas

psponsavel pelo

e Contribuintes
que se
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VII-nome da seguradora e mdrda apdlice;

VIII'T mengdo expressa do convénio existente entre a concedente e a intery
instrumento juridico a que se vincula;

IXT declarag&o do estagiario e da concedente de ter conhecimento de todas as dig
regimentais eg@amentares do estagio bem como a sua fiel observancia.

Art. 12°0 Termo de Compromisso ou o Termo Aditivo, que preencham os red
regimentais e regulamentares, devidamente protocolados, somente define o alung
e produz os gg efeitos, a partir da data de sua assinatura pelo referido aluno, pela
pela interveniente.

Art. 130 Termo de Compromisso ou o Termo Aditivo, apresentados em prazo
superior a 30 (trinta) dias de suas respectivas emissdes, ndo sieleeCeatncitenacao
Estagios da EBAPE/FGV.

eniente como

sposicoes legais,

Juisitos legais,
como estagiaric
concedente e

de

8§ 1° A interveniente ndo anuird no Termo de Compromisso cujo horéario de realizagdo do estagio

apresente conflito com o horario escolar.
8§ 2°- Feita a anuéncia por forga da ocorréncia de ato ou fatmatadé da\intervenie

nte,

qualquer alteracdo superveniente deve ser motivo de imediata comunicacdo a concedente para a:

providéncias que entender necessarias.

Art. 140 Termo de Compromisso, assim como as atividades dele decorrentes, ndo criam vinculo

empegaticio de qualquer natureza, podendo o

estagiario receber balaailio, ou outra forma de contraprestacao que venha

a ser acordada entre o estagiario e a concedente, ressalvado o que dispuser a
legislacdo previdenciaria, devendo o estagiario, emhipétege, ter, em

seu favor, seguro contra acidentes pessoais.

Art. 15Excluerse da exigibilidade de celebragdo de Termo de Compromisso de Estagio:

IT o estagio de observacao;
[l 0 estagio de acdo comunitéria;

[IIT o aproveitamento de horascedas em atividade profissional.

CAPI'TUL~O \/| )
DOS REQUISITOS E DURACAO DO PROGRAMA DE ESTAGIO

Art. 16°0 programa de estagio administrado e supervisionado pela EBAPE/FGV
organizacamncedente, deve:

proposto pela

116



FUNDAGAO
GETULIO VARGAS

"

| - favorecer o contato com oiemté organizacional mediante a observacdo e o ex
atividades variadas;

Il - adequase ao curriculo do alastagiario, incluindo atividades que complemen
estudos e utilizem sua capacidade intelectual em processos de analis@®bEug d

[l - proporcionar a responsabilidade autbnoma de estagiario, sempre assistido pe
orientador, na EBAPE/FGV, e pelo supervisor de estagio da-cogaeiegtn

IV- estimular a convivéncia do &stagiario com o amtdeprofissional em que ira atuar
de favorecer o desenvolvimento de uma rede de relacionamentos, incrementandc
profissionais de diferentes niveis e areas no ambiente interno/externo da organizag

Paragrafo unicd O Planale Estagio deve ser apresentado para aprovacao pof|

orientador da EBAPE juntamente com o Termo de Compromisso de Estagio (TCE).

Art. 17°A duracdo minima do estagio € de 3 (trés) meses, com possibilidade d
mediante a celebragcadrdemo Aditivo, ndo podendo exceder 2 (dois anos), confoi
do Capitulo IV da Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008.

Paragrafo Unicd O estadgio com duracdo prevista superior a seis meses deve aj
programa com atividades diferep@aala semestre, de forma que eeatag@rio possa
uma evolugéo no seu aprendizado.

CAPITULO VI
DA ORGANIZACATIDNCEDENTE

Art. 18P odem figurar como organizagdmedente de estagio pessoa juridica de direit
com e sem fins lunras ou O0rgao da administracdo publica direta e indireta de 0
poderes constituidos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,

| - estabelecer convénio com a Fundacdo Getulio Vargas mediante assinatura
préprio, nos termos 81°, do art. 9°, deste Regulamento;

Il-assinar o TCE ou Termo Aditivo, quando for o caso, e exigir do aluno estagiario
do mesmo constando a assinatura OBRIGATORIA de aprovagdo da EBAPE/FGV
intervenieat até o prazo de 30 dias a partir da data de inicio do estagio apontada n(

[l - estabelecer horarios de entrada e saida que ndo se sobreponham de forn
horarios da EBAPE;

cercicio de

tem seus

lo seu professor

- afim
D 0 convivio con
140 concedente.

professor

e prorrogacao
me o Art.11

presentar um
ter

0 privado
ualquer dos
devendo:

de instrumento
via suplemental
na qualidade d

D Termo;

na alguma aos
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IV designar supervisor de estagio, escathéewlive pragisnais habilitados para acomg
e orientar o aluastagiario no planejamento e realiza¢do de suas atividades durante
vigéncia do estagio;

Paragrafo unicb O nome, cargo e informacdes a respeito do supervisor de estagio
noTCE;

V - definir um Plano de Estdgio formal para-estdgi@io, a ser anexado ao Ter
Compromisso de Estagio mediante carta assinada pelo supervisor de estagio r
acompanhamento do akstagiario na organizagécedente ou comrldusula do proy
TCE ou Termo Aditivo, e submetido a analise pelegrieféador da EBAPE/FGV;

VI- providenciar a documentacédo exigida pela Coordenacao de Estagios da EBAP
o aluneestagiario possa comprovar a realizacao do estagio.

CAPITULO VIII
DO PROFESSOR ORIENTADOR

Art. 19°0s Professores Orientadores, na qualidade de Supervisor, séo in
Coordenacéo de Estagios e devem integrar o Corpo Docente da

EBAPE.

Art. 2054a0, entre outras, atribuicdes do Professad@riaatqualidade de supervisor:

| - analisar, aprovar e visar o programa de estagio apresentado pelo aluno, juntam
e, se, houver, o Termo Aditivo;

II- planejar, acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidasstaelgidgiono

lIl - orientar o alwestagiario em suas dificuldades, com apoio da Coordenacéo
guando necessario;

IV-fornecer retorno regular ao-@stagiario sobre seu desempenho;

V - entregar a Coordenacdo do Estagio, no prazo previamente Refatitiioosle Estd
dos alunos que cumpriram estagios obrigatérios sob suasopenzEn

VI- participar de reunides convocadas pela Coordenacao de Estagios;
VII- oferecer sugestdes para eficacia e eficiéncia das atividades da Coastégensio d

CAPITULO IX

anhar
> 0 periodo de

devem figurar

mo de
esponsavel pelo
1¢[e]

E/FGV para que

dicados pela

ente com o TCE

de Estéagios,

1gio

DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS ESTAGIOS
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Art. 21Cumpre a Coordenagédo de Estagios da EBAPE/FGV acompanhar as ativida
na realizacdo dos estdgios obrigatoriosobrigdtdrios, tendo, entre outras, as se
atrbuicodes:

| - garantir a eficicia do estagio, ampliando o relacionamento com 0 meio empresa
Il - responder pela realizagdo dos Estagios Supervisionados Curriculares (obr
Estagios Supervisionados Extracurriculares (ndo obrigatiecs)gRAPE/FGV, de a(
com as normas e procedimentos estatutarios e regimentais.

Art. 22°0Os Estagios Supervisionados Curriculares (obrigatorios) sédo superv
Professeorientador que deve acompanhar e avaliar os estagios realizahutuss pedbss
orientacao.

§ 1°0O acompanhamento ocorre mediante a elaboracdo de Relatério de Estagio
modelo fornecido pela Coordenacéo de Estagios da EBAPE/FGV.

8 2°As horas de estagio sdo consideradas cumpridas se o aluno obtisEpmsdpeim
6.0 (seis), na avaliacao do prof@ssotador.

Art. 23°0Os Estagios Supervisionados Extracurriculares, de natureza ndo ob
acompanhados pela Coordenacéo de Estagios, que deve:

| -aprovar o Programa de Estagio;
II-acanpanhar as atividades realizadas pelestagiario;

[Il - comparar o programa de estagio proposto no TCE ou Termo Aditivo, comn
descritas pelo aleggiagiario;

IV -avaliar o andamento do estagio, contatando, quando necesséiu, iaieiro, luga
o tutor do estagiario na organizacao concedente;

V- promover retorno ao akestagiario sobre o andamento e aproveitamento do estag

CAPITULO X
DOS DEVERES DO ALWSTAGIARIO
Art. 24Cumpre ao aluastagiario:
| - tomarconhecimento e cumprir as exigéncias do Regulamento de Estagio da EBA

Il - apresentar o Termo de Compromisso juntamente com o programa de estagio
caso, o Termo Aditivo, para andlise, a professor orientador da Coordenac
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preferencialmente, antes de seu inicio (ou prorrogac&o) ou, no maximo, até 30 (tri
de inicio do estagio, tomando as providéncias que se fizerem necessarias caso
seja aprovado;

[lI- estar sob a supervisdao de um predessdador, cumprindo o plano por ele estabelg
como as avaliacdes exigidas durante o periodo de superviséo;

IVi comunicar ao professeentador e & Coordenacao de Estagios sobre qualquer pr]
a organizacdo concedente durante o periahtagio a fim de que sejam toma
providéncias necessarias;

V - comunicar de imediato qualguer modificacdo em sua condicdo de aluno
Coordenacéo de Estagios quanto para a organizacdo em que estiver realizando o

VI- comunicaredimediato o professnentador em caso de rescisdo do contrato por s
vontade ou por determinagdo da organizacdo concedente, regularizando sua 9
Coordenacéo de Estagios;

VII- cumprir as normas estabelecidas pela orgamiassgiente durante o periodo em (
realizar o estagio.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 250s casos omissos deste Regulamento sdo resolvidos pelo Coordenador da
Administracdo da EBAPE/FGV e sujeitos a aprovacao da Direcao da Escola.

Art. 26Este Regulamento entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
contrario.
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3.1.6.Atividades Complementares

Séao consideradasvidadecomplementstoda e quaguer atividagdenao
compreendidaas praticas pedagagi previstas no desenvolvimento regular das disciplinas do
curriculo pleno do curso, desde que adequada a formagédo académica e ao aprimoramento pessoe
e profissional do aluGonstituemam componengariquecedor e complementador do perfil do

formando

Este comgnente curricular é obrigatério para a integralizagdo curricular e esta
previsto no projeto pedagodgiseutss. Cada horatividade equivale a um ponto. Cabe a
coordenacdo do curso a atribuicdo de pontos as atividades complementdassdeconheci
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acordo com a regulamentacao propria para a matéria do curso. As mesmas devem ser realizada:
durante o curso, ndo sendo reconhecidas atividades desenvolvidas antes do ingresso do aluno ne
Escola, sendo que o aluno tera até o sétimo semestrpala corspletds. As atividades
complementares compreendem: atividades de extensdo de carater socioambiental; atividades

culturais; iniciacdo a docéncia e pesquisa; participagdo em entidades estudantis; e outras
atividades académicas.

Como atividades gqementares, entre outras, poderdo ser recordgecidas
seguintes:

1 Exercicio de Monitogiae esta disponivel aos alunos como forma de fomentar a op¢éo pela
carreira académica;

1 Participacdo em Programa$esxjuisague podera ser exercida ou como pdsquisa

auxiliar de um professor, ou através de um projeto proprio dentre uma das linhas de pesquisas qui
sdo desenvolvidas dentro da EBAPE;

Participacdo em Grupos de Estudos reconhecidospRRFESV

Publicacao de artigos, livros e etc.;

Participagéo enoBramas de Extenséo;

= =2 =4 =2

Participacdo eBeminaripsCongressos, Palestras € gbe sdo realizadas BBAPE,
escolas da FG\em outras instituicoes;
1 Aproveitamento euatros cursasou disciplindentro da FGV

As atividademplementares possibilbaneconhecimento, por avaliacdo de
habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente
académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmasteelacbes com o mercado do trabalho e com as acgles de
extensdo junto a comunidade.

Cumpre a Coordenacéo de Atividades Complementares da BBfSRE&RGV
e divulgarcalendario de Atividades Complementares, incluindo o elenco de atividades
instituciaais;acompanhar e controlar a participagéo dos alunos em acgdes e eventos promovidos
pela Instituicdo, que visem o0 aproveitamento como Atividades Comaésmerntarss;
apreciar e decidir a respeito da validade de documentos apresentados pelobjetivers, g
aproveitamento de acoegantos externos com Atividades Complementares.

Ao longo dos anos, o programa de cooperacao interinshispcagraineas de
intercambi@rh incentivado o desenvolvimento de pesquisas conjuntas e projeiosade asses
técnica com outras Escolas de Adminisiracdcesso é acompanhado pela Coorddeacao
Atividades Complementquesanalisa as escolhas dos alunos com a intencédo de melhor orienta
los em suas formacgdes e no aproveitamento da oportunidzideldo. inter
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Segue abaixo, na integra, o texto referente ao Regulamento das Atividades

Complementares na EBAPE/FGV:

3.1.6.2 Regulamento dsttvidades Complementares

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
INTRODUCAO

A formacdo em nivel de graduacaonmélvecapenas a dimensédo técnico profissio
também outras dimensfes que a complementam. Véarias dessas dimensdes, c(
generalista, a perspectiva multidisciplinar e a énfase na dimensdo humana da

estdo presentes no cuwiclo curso de graduacdo em administracdo da EBAPE
criacdo. Mas ha outras dimensdes importantes na formacédo do aluno como admi
cidaddo que até o momento nao integravam o curriculo do curso, embora fossem
escola amo atividades extracurriculares. Dentre essas dimensass: ialdbenacédo de
repertorio artisticaltural, agcdes de impacto social na comunidade, participacdo em

entidades, participacdo em projetos de pesquisas, conducdo die peepicsa propr
iniciacdo a atividade docente, dentre outras. Com o objetivo de reconhecer estg
formacdo, o Curso de Graduacao em AdministracaeBlsPEASSa a incluir em sua
Curricular as Atividades Complementares, atasslendaregulacao federal, que exige
Cursos de Graduacédo em Administracdo incluam em seu curriculo este tipo de ati
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em AdmiRiss@icgdo n.4 do Cons
Nacional de Educacéaal 8lde julho de 2005, em seu art. 8°).

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art 1°0 presente documento tem por objetivo definir as Atividades Complementar
Curso de Graduacdo em Administracdo dBBARBE, assim como estabelec
procedimentos para seu reconhecimento, avaliacdo e para a atribuicdo de créditos

Art 2°As atividades Complementares, componentes curriculares obrigatorios d
Gradua-«0 em Administra-«o, s egundoque
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidade, conhecimento e ¢
aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos
independentes, transversais, opcionais, de interdesdelespecialmente nas relagbes
mundo do trabalho e com as a-»es de
de 13 de julho 2005, art. 81) . Seu objetivo é contribuir para a formacao global dg
de sua participacdo etividades culturais e associativas, de extensdo socioam
pesquisa, dentre outras.

1 O artigo 8 da Resol u- «MsAtvidatlesiConplenenta
constituem componentes curriculares e implementadores efdilpégaomando, sem qu
confundam com est8gio curricular supe

nal, mas
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Art 3°As atividades Complementares, obrigatorias para a integralizagdo curriculg
Graduacao em Administracdo d&EBBRNE, correspondem a disciplina de 60 horas

Art.4°Cada hora de atividade equivale a 1 (um) ponto. Portanto, para completar
aluno devera somar 60 pontos. Cabe ao CEGRAD a atribuicdo de pontos
complementares reconhecidas.

Art 5°As Atividades Complementares deveraligadas pelo aluno a partir de seu ingr
curso, ndao sendo reconhecidas atividades desenvolvidas anteriormente.

Art 6°As atividades Complementares que compdem o curriculo do Curso de ¢
Administracdo da EBAPE compreendem os segusntds éfividades: 1. Atividade

ar do Curso de

as 60 horas, o
5 a atividades

eSS0 no

Graduacdo em
s de

extensdo de carater socioambiental; 2. Atividades culturais; 3. Atividades de iniciacéo a docéncia ¢

a a pesquisa; 4. Atividades em entidades estudantis; 5. Outras atividades académi

Art 7°As Atividades Complemest@oderdao ser desenvolvidas até o final do 7°
curricular.

8 1°Preferencialmente, o aluno devera desenvolver as Atividades Complementars
quatro primeiros semestres do curso.

8 2°%Para a integralizacdo de suas atividades, éritegegso aluno se matricule na dis
denominada Atividades Complementares, constante no 4° periodo da Grade Curri
Graduacdo em Administracao d&BGRE.

8 3°As Atividades Complementares poderdo ser desenvolvidas tambéperéoand
férias.

Art 8°As Atividades Complementares, respeitando o espirito da legislacdo em vi
n.4, do CNE, de 13 de julho de 2005), poderéo ser desenvolvidas na faculdade o
do ambiente escolar.

Art 9°Cabe ao alunaeacolha das Atividades Complementares que realizara durante

Art 10°0 aluno devera participar de pelo menos dois tipos de atividades, dentre
Art. 6°.

Art 11°s atividades de extensao de carater socioambiental (item AedaqUiakséndia
anexo) visam desenvolver um conjunto de competéncias que propiciam a forma
alunos, promovendo, ao mesmo tempo, maior integracdo entre a EBAPE e a ¢
consideradas atividades de extensdo de carater sociaannbieited voluntario em
como educacdo, saude, assisténcia social, preservacdo do meio ambiente, de
habitacdo, seguranca alimentar, inclusao social, trabalho, defesa de direitos e
(exceto dentro de partido), atividddesrdpicas em instituicbes, ética e promg
voluntariado. Tais atividades poder&o consistir em:
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|7 Participagdo em projetos de entidades reconhecidas pelo CEGRAD ou em
Conselhos de entidades.

Paragrafo Unicd) credenciamento de entidades ebedecseguintes procedimentos:

-no caso de entidades filiadas a associacbes como ABONG, GlFe,Ethos e Rebraf
de ndo existéncia de processos referentes a idoneidade;

- em entidades nao filiadas, apos anélise pelo CEGRAD ou corifisada espiércde da
sobre a entidade, fornecidos pelo aluno.

II'T Estagio ou outro tipo de atividade orientada para uma acdo de cidadania,
CEGRAD;

8 1°N&o poderé ser validado como Atividade complementar o estagio curriaddo suf
§ 2°0 estagio que nao se configure como acdo de cidadania ndo podera ser
atividade complementar.

[lI'T Participacdo em projetos de carater socioambiental desenvolvidos nos centro
EBAPE ou nas entidades estudantie, giesdndo validadas como outro tipo de A
Complementar;

IVi Outras atividades independentes, de carater similar, desde que supervisid
professor ou por comisséo designada para este
fim.

Art 12°As atividades Culturais (item B da TabElguivaléncia em anexo) tém por

assegurar que o aluno de graduacdo da EBAPE adquira habilidades, cor
competéncias no campo da cultura, incluindo areas como musica, artes plasticas
literatura, seja na versao ersdita,na popular. Estas atividades poderdo ser desenvq

I T Na EBAPE, por meio da participacdo em cursos, seminarios, workshops e o
oferecidas pelo CEGRAD;

[IT Por meio da participagdo em cursos, seminarios e outras atisrdsetesrtstienlturg
oferecidas por outras areas da EBAPE ou por outras esceRie,dieb@/que reconhe(
pelo CEGRAD.

Paragrafo unicoPoderédo ser reconhecidas como Atividades Culturais atividades
em entidades estudantis, dadendo validadas como outro tipo de Atividade Complen

lll - Fora da EBAPE e das demais escolas dRoF-@Ur meio da participacdo em
seminarios, workshops e outras atividades de carater cultural desde que rec
CEGRAD.

Pargrafo unico.Poderdo ser reconhecidas como Atividades Complementares,

apos verificacac

dos

aprovado pelo

Dervisio
validado como

s de estudos da
\tividade

nadas por um

bbjetivo
nhecimentos e
, cinema, teatro
lvidas:

utras atividades

|
cidas

desenvolvidas
hentar.

CUrsos,
onhecidas pelo

desde que

aprovadas pelo CEGRAD, atividades desenvolvidas na area cultural, durante
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intercambio, como cursos e seminarios que propiciem ao aluno adquirir conhetimento sobre

cultura do pais em que fizer o intercambio (histéria, cultura, musica, cinema
literatura).

Art 13%As Atividades de Iniciacdo a Docéncia e a Pesquisa (item C da Tabela de E
anexo) visam desenvolver nos alunos habgidaitesradas a atividade académica e g
investigada. Serdo reconhecidas como atividade de iniciacdo a docéncia e a pesqu

I Atividade de monitoria em cursos da EBAPE;

II'T Participacdo nas atividades do Programa de Iniciacdo a PesquiSadéacbBalRid
nos diversos Programas de Pesquisa da Escola:

a. Participacdo em programa de iniciagdo cientifica, apoiado pelo PIBIC/CNPQ, pé
Prépesquisa ou por outra entidade financiadora de pesquisa. Este programa € V
can talento e vocacao para a pesquisa que tenham interesse na vida académica e
projetos de pesquisa em parceria com um proérgador;

b. Apresentacdo de trabalho em Congressos ou outro evento cientifico reconhec
QualitEEBAPE;

c. Publicacdo de trabalho em congresso ou encontro cientifico reconhecido
Qualis/[EBAPE;

d. Publicacéo de trabalho em revista cientifica reconhecida pelo Sistema Qualis/EE
e. Participacdo em Congressos ou outro evento signtipesentacao de trabalho;

Art 14%As Atividades em Entidades Estudantis (item D da Tabela de Equivaléncia €

|, teatro, artes,

Fquivaléncia em
atitude
lisa:

as

rla FAPERJ, pel
oltado a alunos
em trabalhar en

do pelo Sistems

pelo Sistema

SAPE;

m anexo) visam

desenvolver o pensamento sistémico e propiciar a aplicacdo do conhecimento por meio da

q

b

articulacdo entre teoria e pratica.afiaidades consistem na participacdo nas
entidades estudantis: FGV Junior, Jornal, AIESEC e de outras que se constitui
aprovadas pelo CEGRAD.

Paragrafo unicdNao sera reconhecido como Atividade Complementar o exerciceitd
pelo corpo discente.

Art 15®Qutras atividades (item E da Tabela de Equivaléncia em anexo): sera
reconhecida como Atividade Complementar a participacdo do aluno em outras
contribuam para sua formacéao geral, a saber:

| - Participacaarepalestras, seminarios ou cursos em areas que integram o campd
do administrador (administracdo de empresas, administracdo publica e ad
organizagdes nao governamentais) na EBAPE ou em outras esddias da FGV

eguintes
rem, desde que

e cargo el

atividades que

) de formagao
ministracdo de
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Il - Palestras sob carreira e oportunidade profissional na EBAPE ou em outras esq
Rio;

[lI- Cursos e palestras diversas, como complementacéo da formacéo geral do alun
em outras escolas da fR&/

IVT Cursos de linguas;
V- Outras atividadesndicionadas a aprovacao pelo CEGRAD.

Art 169 aluno devera proceder ao registro e a comprovacéo das Atividades Comyj
eles desenvolvidas da seguinte forma:

olas da FGV

0, na EBAPE ou

blementares por

a . Entrega na Secretaria Geral da EBAPE, até o ultimo dia de aula dodeecnestindo de

indicando as atividades complementares realizadas no semestre, discriminando o
desenvolvido e a pontuacdo a ser a ela atribuida, conforme tabela de atividade
Regulamento;

Paragrafo Unicde a atividade for das#vida no periodo das férias, durante o interc
durante o trancamento do curso, a documentacao devera ser entregue na secre
apos o inicio das aulas no semestre subsequente;

b. Comprovacao da realizagcéo da atividade por nregadaacfécretaria Geral da EBA
comprovante emitido pelo responséavel pela entidade ou pela area.

Art 19°0 certificado ou atestado emitido pela entidade, &rea ou setor responsave
comprovante de avaliacdo do aluno, equivalendo Galetdague seu desempent

satisfatorio, nos casos pertinentes, ou, em outros casos, equivalendo a co
participagao.

Art 20°0s casos omissos neste Regulamento ser&o analisados pelo CEGRAD o
especifica.

Rio de Janeiro, 21 elecfeiro de 2011.

Prof. Henrique Guilherme Heidtmann Neto
Coordenador do Curso de Graduacao em Administracédo

Prof. Helio Arthur Irigaray
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Coordenador Adjunto do Curso de Graduacao em Administracéo
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TABELA DE EQUIVALI?NCIA DE PONTUACAO DADEBVIOMPLEMENTARES
TABELA DE EQUIVALENCIA DE HORAS DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Caodigo

Descricao da atividag Pontos por Hora

Maximo de pontos p
atividade

A = Atividades de extensao de carater socioambiental

A0l

Participagdo em projeto
entidades reconheci
pelo CEGRAD por
semestre (ou car
equivalente a 60horas
minimo,  inclusive
periodo de férias)

1

30

A02

Participacdo em Conse
de Entidade

20

AO3

Trabalho voluntario/est
ndo curriculate cidadani
(1 semestre ou equivalé
a no minimo 60 horas)

30

AO4

Cursos e palestras na @
de responsabilidade soc
ambiental

20

A05

Outras atividad
supervisionadas,
reconhecidas pé

CEGRAD

*Pontuacao a ser definida pelo QEGRA

Cadigo Descricao da atividag Pontos por Hora Maximo de pontos p
atividade
B = Atividades Culturdis
BO1 Participagdo em cur{ 1l 30
promovidos pe

CEGRAD com duracaq
um semestre (ou cu
intensivo nas férias)

® Tipos de atividades e vinculos com entidades definidos no Art. 11° do
Regulamento de Atividades Complementares.
* Tipos de atividades e vinculos com entidades definidos no Art. 12° do
Regulamento de Atividades Complementares
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BO2

Participacdo em out
cusos ou atividad
promovidas pe
CEGRAD

30

BO3

Participacdo em cu
organizado por out
areas da EBAPE ou
outras escolas da F(
Rio, de carater

cultural aprovados p
CEGRAD

30

BO4

Participacdo em cursos
carater cultural fora
FGV relacionados a at
cultural aprovados p
CEGRAD

30

BO5

Criacao e coordenagad
projeto cultur
reconhecido pE
CEGRAD (carga de
horas)

30

* Carga podera ser inferior, com reducédo correspondente de pontuacdo, até um minimo de 20

hoas de dedicaca@0 pontos

Cadigo Descricao da atividag Pontos por Hora Maximo de pontos p
atividade
C = Atividades de inicia¢cdo a docéncia e a pe&quisa

Co1 Atividade de monitoria | - 30

cursos da EBAPE (

semestre)
C02 Iniciacao ciemntd - 40
C03 Apresentacdo de trabg - 20

em congresso ou ol

®> Tipos de atividades e projetos definidos no Art. 13° do Regulamento de
Atividades Complementares
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cientifig
p€

encontro
reconhecido
QUALIS/EBAPE

Cco4

Trabalho complg
publicado em anais
congresso ou ou
encontro cientifig
reconhecido pelo
QUALIS/EBAPE

40

CO05

Participacéo e
Congressos ou outro ev
cientifico sem apresentg
de trabalto

20

CO06

Trabalho publicado
revistas cientific
classificadas pelo Sistg

QUALIS/EBAPE

40

* Inclui presenga comprovada em defesas de monografias , dissertagao e teses.
** Pontuacado valida para o caso de Unico autor. Se mais de um autor, a pontuacdo devera ser
dividida pelo numero de autores.

Cadigo Descricao da atividag Pontos por Hora Maximo de pontos p
atividade
D = Atividades em entidades estudantis reconhécidas
D01 Participacdo em entidg 1 20

por semestre, aprovad
partir de avaliacdo
desempenho*

* Certificado de participagéo sé sera expedido pelas entidades a partir de processo
desempenho especifico de cada entidade

Cadigo Descricaala atividadg Pontos por Hora Maximo de pontos p
atividade
E = Outras atividades académicas
EO1 Participagdo em curg 1* 30
seminarios ou Ssérie
palestras em areas (
® Entidades discriminadas no Art. 14° do Regulamento de Atividades

Complementares

" Tipos de atividades e vinculos com entidades definidos no Art. 15° do
Regulamento de Atividades Complementares
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integram 0 campo

formacdo do administré
(administracéo <
empresas, admiragéo
publica e administracad

organizacfes nj
governamentais)
na EBAPE
EO02 Participacdo em séries| 1* 30

palestras sobre carreir]
oportunidade  profissi(

na EBAPE

EO03 Cursos de linguas |- 30
semestre

EO04 Outras atividades 1* 30

* O aluno que optar por esta modalidade, devera reunir 10 pontos no minimo, com certificados,
para solicitar pontuacéo
**Pontuagao a ser definida pelo CEGRAD.

TOTAL DE PONTOS A SEREM COMPLETADOS POR ALUNO: 60
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ANEXO I

FICHA DE SOLICITACAO DE RECONENETONDE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

FOLHA DE AVALIACAO PARA RECONHECIMENTO DE ATIVIDADE COMPLEMENTAR

(Anexar requerimento e comprovantes)

(nome completo do aluno(a) em letrg N° do Requerimento
forma)

Indicar atividade(s) para aproveitamento.

Cadigo Atividade Instituicdo/Entida Carga Horaria | Pontos
Concedidos
Cddigo Atividade Instituicdo/Entida Carga Horaria | Pontos
Concedidos
Cddigo Atividade Instituicdo/Entida Carga Horaria | Pontos
Concedidos
Cadigo Atividade Instituicdo/Entidal Carga Horaria | Pontos
Concedidos

Total de Pontos Concedidos:

ESPACO RESERVADO PARA ESCOLA

Observacoes:
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CcODIGO TIPOS D MAXIMO D| ANEXAR
ATIVIDADES PONTOS DOCUMENTOS
A Atividades d 30 Certificados,
extensdo dearatel declaraces Q
sécio ambiental atestados
comprovando
B Atividades culturaig 30 avaliacdo do aluno
sua participagao.
C Atividades d 40 documento deve
iniciacdo a docén estar em pap
e a pesquisa timbrado d
D Atividades el 20 Instituicdo/Entidade
entidades estudant| contendo periodo/d
E Outras  atividad| 30 do evento, carg
académicas horéaria e assinatura
responsavel.
Assinatura do Professor DATA / /
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3.1.7 Politicas e Praticas de Educacéao a Distancia

Nas duas ultimas décadas, a rapida evolucdo das tecnologias da informacéo e da
comunicacao gerou varios produtos que maximizaram a produtividade dos psogeamas de e
distanciaO paradigma qdaise origina viabiliza uma modalidade de ensino que possibilita, sem
davidanovas modalidades de interacao a distancia

Contribuindo para a consolidacdo desse novo paradigma, foi criado o Programa
FGV Onlinerogramale ensino a distancia da Fundacdo Getulio Vargas. Neutralizando as
barreiras da distancia e otimizando o tempo dos estudantes matriculados em seus cursos, 0
Programa FGV Online disponibiliza tanto programas inteiramente via internet quanto os que
utilizanparalelamente, a internet, encontros presenciais e TV via satélite.

Sustentada na experiéncia atual, a EBAPE, por meio do Programa FGV Online
oferta o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais a distancia, e pretende ainda
implantar, no peiode vigéncia deste PDI, Cursos Superiores de Tecndbagtiicem
Comercial, Gestdo Financeira, Gestao Publica, Gestdo de Turismo, Marketing e Gestdo de
Recursos Humanos.

Cabe destacar que o uso inovador da tecnologia aplicada d edlucacEo
a dstancida estd ancorado em uma filosofia de aprendizagem que proporciona aos estudantes a
oportunidade de interagir, de desenvolver projetos compartilhados, de reconhecer e respeitar
diferentes culturas e de (re)construir conhecimentos.

O Programa FGV @& coordenado pelo CEGRABta com um Diretor Executivo, cujas
atribuicoes séo:
a. fazer cumprir o orcamento anual do FGV Online;
b. definir as estratégicas de atuacao e de divulgacédo do FGV Online;
c. indicar as Geréncias, referendar a selecdo dos @oesderathboradores, assim
como definir suas areas de atuacao;
d. avaliar o desempenho dos Gerentes e Coordenadores para garantir a qualidade dos
produtos e servi¢cos do Programa FGV Online;
e. aprovar e rescindir convénios com instituicbes da RedealaripEmmntacédo de
polos de apoio presencial dos cursos a distancia ou de venda e distribuicdo dos
produtos do FGV Online, de modo a garantir os padrdes de qualidade e de satisfacéo
dos alunos;
f. administrar diretamente os convénios assinados conbesgaibiiags e privadas;
g. assegurar o adequado funcionamento dos sistemas de informagdo académica, e
administratifmanceiro do FGV Online;
h. supervisionar e aprovar os relatérios financeiros do FGV Online;
i. interagir com a Central de Qualidade, vesamdn g qualidade e a exceléncia dos
produtos e servi¢cos do FGV Online;
j. responder as reclamacdes e sugestdes dos alunos no que for de sua responsabilidade;
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k. promover acdo integrada com as geréncias e com as demais coordenacdes,
objetivando garantir istacdo dos alunos e o atingimento das metas do FGV Online;

I. analisar e decidir sobre os casos omissegul@mento dos Cudo$GV Online,
ouvida, se necessario, a Central de Qualidade;

m. representar o FGV Online quando designado, na midia, gooefezatusas e
visitas, nacionais ou internacionais;

n. elaborar o plano trienal de negécios do FGV Online, em consonancia com a misséo, a
visdo e as necessidades de crescimento, inovacao e integragdo com as outras
unidades da FGV.

Articuladas a direcad@®@itiva, existe, no Progre@¥ Online Assessoria
Educacional com as seguintes funcodes:

o))

. desenhar o perfil do ptHalieo, quando do desenho de novos cursos;

b. verificar a adequacédo das ferramentas tecnoldgicas ao desenho pedagdgico dos
Cursos;

c. partigpar do desenho de projetos e consultorias de educacao a distancia, no que
diz respeito a arquitetura do ndidétacgpedagdgico;

d. modelar a arquitetura pedagdgica dos planos pedagoégicos de programas e cursos;

e. tracar as diretrizes pedagdégicas patamento da linguagem e do conteudo das
disciplinas;

f. selecionar os tipos de atividades didaticas pertinentes a cada curso;

g. definir as diretrizes pedagdgicas para a elaboracdo dos instrumentos de avaliagdo
do desempenho dos alunos;

h. definir as diretrizgsdagdgicas do desenho de eventos presenciais;

i. participar do desenho da mascara de cronograma dos novos produtos;

j. responder as reclamacfes e sugestdes dos alunos no que for de sua
responsabilidade;

k. promover acdo integrada com as geréncias e comisasodedemacoes,

objetivando garantir a satisfacao dos alunos.

Além da assessoria Educacional, o programa conta com trés geréncias

AGeénciaComercial e de Marketing tem as seguittiag;6es
a. manter relacionamento com empresas clientesafaterfdoe entre elas e as
coordenacdes do FGV Online;
b. acompanhar o desenho de cursos e programas corporativos, desde a proposta até
a certificacdo, de modo a garantir a demanda das empresas clientes;
c. fornecer informagdes ao cliente, por meio srelatéaicompanhamento e
encerramento de disciplinas € curso
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d. colaborar com acompanhamento do controle financeiro das contas de clientes

corporativos;

. darfeedbackle resultados das ofertas de cursos e programas corporativos as

areas do FGV Online, visanddentificacdo de oportunidades de melhoria e
possivel implementacéo de acfes corretivas;

responder as reclamacfes e sugestdes dos alunos no que for de sua
responsabilidade;

. promover acéo integrada com as demais coordenacdes, objetivando garantir a

satsfacdo dos alunos.

AGeénciade Producéo Acadénéra as seguintesribuicdes

a.

analisar e construir cronogramas de producdo dos cursos demandados pela
Geréncia Comercial e de Marketing, assim como pelas coordenac¢des de produtos;
orientar e acompantprofessoresitores no desenvolvimento de contetddo das
disciplinas;

tratar e adequar os conteudos e as atividadesélauidieada para a disciplina

e aseu publicalvo;

realizar o desenho instruciamdésigrdos cursos, assim como sua reéwiago

revisar e atualizar periodicamente as disciplinas e 0s cursos existentes;

fornecer subsidios e sugestbes a Coordenacdo Pedagdgica para a melhoria
continua dos cursos e disciplinas;

. selecionar e capacitar profesadmes, de modo a atender qualidade todas

as areas de conhecimento das disciplinas e cursos do FGV Online;

. definir os modelos de acompanhamento e avaliacdo dos frtiess@ems

professoresssistentes;

avaliar, regularmente, o desempenho dos prdfé@ssesee dosqiessores

assistentes;

realizar a interface com a Geréncia Comercial e de Marketing para atender aos
processos especiais de tutoria;

. reformular processos, estabelecer metas, dimensionar recursos e realizar o balango

da area;
definir junto com a Dird€&ecutiva a remuneragao e a forma de bonificacdo dos
professoresitores e dos professagsistentes;

.responder as reclamacdes e sugestbes dos alunos no que for de sua

responsabilidade;

. promover acdo integrada com as demais coordenacdes, objaintando g

satisfacdo dos alunos.

AGeénciade Operagles tem as seguintes atribuicdes:
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a. especificar, adquirir e adaptar tecnalogiexielo didatpedagogico da educacao
a distancia do FGV Online;

b. desenvolver programas computacionais para descipboas

analisar e prospectar novas tecnologias educpam@npreducédo e melhoria dos

Cursos;

gerar relatdrios e automacéao para acompanhamento dos cursos;

coordenar a¢des conjuntas com a FGV, como suporte a operagdo dos cursos;

assessorar a 8gdo Executiva na tomada de decisdo quanto a tecnologia orcada;

atender as solicitagbes da Central de Qualidade quanto ao fornecimento de

informacdes referentes as turmas e aos alunos, sempre que solicitado;

h. prover as informacdes necessarias ao fuaciordonSIGA, que estejam sob sua
responsabilidade;

i. solicitar os certificados e as declarac¢des solicitadas e devidas aos alunos;

j. fazer atendimento telefonico @mad de modo a atender as davidas e solicitacdes
dos alunos;

k. processar matriculas,sciitdes, cancelamentos, devolugdes, transferéncias,
declaracoes, certiddes dos alunos do FGV Online;

l. apoiar a venda de cursos, fornecendo informagdes aos interessados e mantendo as
documentacgdes dos processos de admissao;

m. administrar a prestacao decssrdie impressao de material didatico;

n. fazer a distribuicdo de material didatico nacional e internacional;

o. garantir a integridade dos materiais e documentos, bem como a confiabilidade nos
controles e rastreio;

p. administrar a aplicacdo das provas rognaskenciais, atendendo as exigéncias do
MEC;

o

@ =~ o o

g. assegurar a realizacdo dos seminarios presenciais, tal como forma planejados

r. gerenciar estoques e itens de compras;

s. responder as reclamacdes e sugestfes dos alunos no que for de sua responsabilidade;
t. pronover acdo integrada com as geréncias e com as demais coordenacoes,

objetivando gararat satisfacdo dos alunos.

E premissa verdadeira dos principios que sustentam o moesddatidgiicom
do FGV Onlimpiea tecnologia da informacéo ndo é um simpmmaeiorlal clareza define os
critérios de selegcdo das ferramentas tecnoldgicas, a partir das quais sdo veiculados seus cursos «
distancia, ja que sao justamente essas ferramentas que possibilitam a concretizacdo dos objetivo:
do modelo didatmedagdgo do FGV Online, ou:seja

Socializagdo do conhecimento

Visando possibilitar que todos possam ter acesso a educacéo de qualidade, as ferramentas
tecnoldgicas que veiculam os cursos do FGYéi@dénebrir médo da sofisticacéo, se

este for um fatoe dnpedimento para o0 acesso a regides com infraestrutura de internet
deficitaria.
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Ensino individualizado

Visando possibilitar que o alancentre seus esforgos nos aspectos que ele considera
serem mais significativos para a obtencdo de sua metacde poofissional, as
ferramentas tecnolégicas que veiculam os cursos do FGV Online tém de viabilizar a
veiculacdo do conhecimento em diferentes tipos de materiais e de midias, assim como
possibilitar que o aluno possa ir aléem dos conteudos oboigaitsmsyue esta

realizando, aprofundando seu estudo com o material disponibilizado na biblioteca virtual.

Flexibilidade

Visando possibilitar que o glaossa acessar 0 curso que estéa realizando exatamente no
momento em que desejar, as ferramenti&gieasa@ue veiculam os cursos do FGV
Onlinetemde dispor de mecanismos que nao se limitem as fronteiras de espaco e de
tempo.

Satisfacdo das necessidades pessoais de aprendizagem

Visando possibilitar que o glosga gerir seu processo de aprendizagemamentas

tecnoldgicas que veiculam os cursos do FGV Online devem dispor de funcionalidades que
facilitem a autoavaliacdo, de modo que o aluno possa reconduzir ou modificar sua forma de
trabalho, selecionando suas estratégias pessoais de aprendizage

Controle da aprendizagem

Visando possibilitar que o ghassaadquirigradativamente os conhecimentos, as
ferramentas tecnolégicas que veiculam os cursos do FGV Online devem dispor de
funcionalidades que permitam que, se assim o decidir ssaapgronpoecer em uma

unidade de estudo enquanto ndo cofesolida

Aumento da produtividade

Visando possibilitar a otimizac&atetacdo entre todos os participantes da turma, as
ferramentas tecnoldgicas que veiculam os cursos do FGV Online delem dispo
ambiente e de funcionalidades propicias a tipos e niveis distintos de interacdo, dando
suporte desde o atendimento personalizado do aluno a féruns de discussao que envolvam
toda turma.

Motivacao

Visando possibilitartd envolvimento dos alunosfermiamentas tecnoldgicas que

veiculam os cursos do FGV Online devem proporcionar a apresentacédo de diferentes tipos
de materiais audiovisuais, estaticos e dinamicos, de modo que, por meio da sensibilizacéo
proporcionada por esses materiais;sgosbgetm bom nivel de resposta dos alunos

nos trabalhos que |lhe séao solicitados.

Sob essa oOtica, todos os cursos do Programa FGV Onlinesestrptantande
uma arquitetura unica, especifica a cada grau de fAomegéastruir o modelo didatico
pedagdgo para dar sustentacdo a arquitetura de seus programas e cursos, no FGV Online foram
selecionadas ferramentas tecnologicas de informacdo e comunicacdo, que, além de mediar a
relacdo tutoria/alunos, pudessem proporcionar o envolvimento diretoaeticipantgssda
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turma, de forma responsavel, no processo de aprendizagem, ofertando ainda funcionalidades que
levassem os alunos a (re)construcao de conhecimentos, por meio de efetiva interacao.

As ferramentas tecnolégeasiecompor um ambienteiairtle aprendizagem
que, além de possibilitar a veiculatiie de materiais audiovisuais diversos, disponibilizassem
mecanismos motivacionais para diminuir os impactos da evaséo nos cursos.
Por fim, as ferramentas tecnoldgicas selecionadas deeetar dpresonalidades que
possibilitem ndo apenas o desenvolvimento de atividades individuais, mas também aquelas cujc
objetivo € compartilhar trabalhos. Devem dispor ainda de mecanismos que possibilitassem a ofert:
de instrumentos diversos de autoavatiacénodo a incentivar a reflexdo do aluno sobre seu
desempenho no curso. Tais ferrartemtiessproporcionar finalmente funcionalidades essenciais
ao atendimento e a orientacdo, com qualidade, dos alunos pelo corpo det@mesedsores
FGV Online.

Os cursos do FGV Online sdo veiculados no Moodle, usarbM& [
Management Sysjemustomizado para se adequar a modelagempddbgiagica dos
cursos, quéisponibiliza as seguintes areas e ferramentas para alunos, professores e professores
tutoes:

1. Calendaridpcal onde é divulgalgprogramacdo das atividades de todas as
disciplinas do curso.

2. Area de desempentacal, privativo @uno e do profestator,onde sdo
registradas as notas das avaliacdes.

3. Area de estudos, loeal que sdogistrados:
a. apresentacdb panorama geral do curso, contextuatizaéndaelacdo a

conjuntura atual,

b. caracteristicas gerdisapresentacdo daspecificidades de um curso a

distancia, comparadas as de cursos presenciais;

objetivos apresentacdo doisgtivos gerais do curso;

d. secbes estruturacdo do contetdo, das atividades e da biblioteca virtual e em
gue local da ferramenta se encontram;

e. material didatido descricdo do material didatico disponibilizadgd) na
disponibilizado no CD e na apostiiagdes por correio;

f. avaliaca® diretrizes do processo de avaliacdo de desempenho nas atividades
propostas nas disciplinas do curso;

g. forma de elaboracéo de atividadpsesentacdo dpsocedimentos basicos
da ferramenta para a realizacédo das aividade

h. navegacad apresentacdo dpsocedimentos necessarios a navegacao nas
telas e nos bancos de dados da ferramenta;

i. programas e plugihslescricdo dgsrogramas pluginsque devem ser
instalados pelo aluno para a visualizacéo dos videos, desattisos dasn
animacoes gréficas;

o
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j. suporte técnido apresentacdo dos procedimentos para acionar 0 suporte
técnico, via ferramenta e por meio do servico telefénico;

k. equipe de producdapresentacdo da equipe responsavel pela producédo do
curso.

Informacdesspecificas das disciplinas

a. objetivos apresentacao dolgjetivos da disciplina, relacionados aos objetivos
gerais do curso;

b. tipos de atividadeslescricdo das atividades que devem realizadas ao longo
da disciplina;

c. bibliografia basitandicacao deibliografia complementar, resenhada, para
fonte de pesquisa ou aprofundamento dos contetdos disponibilizados nas
disciplinas;

d. calendaribagendamento de todas atividades e sugestéo de plano de estudo;

e. professeautori apresentacédo do profeasworassim como as informagdes
bésicas de seu curriculum vitae

Tarefas para ambientacdo do aluno nas ferramentas utilizadas no curso
apresentada com suporte em videos, textos e simulagdes:

a. forma de navegacéo entre as areas;

b. descri¢do das funcionalidddesmentas e constituicdo de cada area;
c. forma de navegacéo especifica de cada éarea,;

d. realizagcéo de procedimentos para:

A acesso ao calendario de atividades;

registro de informacdes pessoais relativas ao perfil do aluno;
acesso ao conteudo teorico brdssele inseridos;

acesso e busca de material na biblioteca virtual,

realizacdo das tarefas de autoavaliacao;

utilizacdo do cenario cultural;

realizacdo das atividades formalmente avaliadas;

verificagdo das matrizes de avaliagao utilizadadegstmaptor na
correcao das atividades propostas;

envio ao profesdotor das atividades formalmente avaliadas;
participagdo em discussdes gerais e em equipe na sala de aula virtual;
participagdo em reunides em tempo real;

utilizagé@o da area prigadiv aluno na sala de aula;

verificagdo das notas registradas na area de desempenho;
acesso ao manual eletronico da ferramenta,

acesso a dicas de ajuda.

> > D> P

>y D> D> D> D>
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Naarea de estudos do LKI€m do conteldo e das atividadiasdas

disciplinas, sdo apreadas videos do profesador, discorrendo sobre os topicos que
constituem cada moduloo@eudo é estruturado em maodulos, sendo cada modulo distribuido
em no maximo 5 unidadas.atividadestine que constituem instrumentos de avaliacéo de
desenpenho, podem ser dos seguinteatipioside individual, atividade em equipe e forum.

=3

Naéarea de estudos do L&Bdao espaco para a veiculacao de:

linksque articulam o conteudo ao material da biblioteca virtual,
animacfegroduzidas enhiferetes recursos multimidia, que dinamizam gréficos,
tabelas, sinteses de unidades, textos, imagens, etc.;

desenhos animados e videofuga@mnam como facilitadores do processo de ensino
aprendizagem, tanto na leitura do conteludo tedrico das disciplinas quan
desenvolvimento das atividades agendadas;

fragmentos de filmes guapiciam uma nova leitura sobre o conteddo apresentado
nas telas;

sintese$ esquemas pautados no contetdo apresentado nas fuimiciadesdo

como ferramentas de autoavaliacéo;

exercicios e questionarios de autoavaliagamentas para o aluno medir o quanto
apreendeu do conteudo disponibilizado nas unidades e modulos;

cenéario culturalcenas de filmes, extratos de textos literarios e obras de arte que,
acompanhadas de stdes, possibilitam a articulacdo do conteido do médulo a
realidade pontuaincionandamindeacomo ferramentas de autoavaliacédo

jogos didaticas jogos que, estruturados a partir do conteddo, funcionam como
ferramentas de autoavaliacao;

simulado$ execicios que espelham o modelo da prova presencial para preparar o
aluno para esta avaliacéo.

A biblioteca virtuld LMS disponibiliza material complementar para pesquisa e

aprofundamento de estudo do conteudo das diswhiinddiografias, estiedale caso,
exemplos, procedimentos para entrega de trabalhos, verbetes, sugestégesiddeidsta,
textos diversoA. biblioteca virtual € também acesso para o atacsaa Education do
Brasilcom cerade 700 obras, em Lingua Portuguesa.

aoop

No calendario do LMS deveagseidadas todas as atividades da disciplina:
data para entrega das atividades individuais ao-futofessor
data para entrega das atividades individuais a equipe;
data para entrega das atividades em equipe ao-utofessor
data para entrega das atividades individuais dos féruns a turma;
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e. datas e horario para a realizacdo das reutiites

A sala de aula virtdal LMS é ospaco, em que os participantes doicurso
alunos, profesdator,suporte técnico e mEnacad interagem, trocam informacdes, efetuam
consultas e esclarecem duvillasala de aula virtpaksibilita participacdo em discus$des
publicas ou particuldresmintervencdes sincronas enassiias de todos que dela participam.

A sala @ aula virtudispbe de ferramentas para envio publico e privado de documentos, assim
como para sua andlise e insercdo de comentarios dos alunos, das equipegdw@ato professor

O LMS disponibiliza ferramenta para realizagdo deoméneidmu se,
reunides, em tempo real, da turma ou de equipes.

No LMS ha aindaaasvirtual de alunespaco em que o aluno pode interagir
informalmente com qualquer participante de sua turma, sem qualquer preocugag@o académica
sala virtual de professdespaco em que professtuesres, professogessistentes e a
Coordenacéo de Tutoria, visando a melhoria continua de suas préticas].

O LMS deve disponibitambénarea para o aluno registrapeefil e acessar
a lista e os dados pessoais de tmdparticipantes da turfemamenta de votagiEraos
participantes da turcn@rem ou participarem de engaed@spara o profesador registrar e
comentar as avaliacdes dos alunos.

Além do Moodle, o FGV Online utilizeelocast ferramenta $@adana
tecnologia dgreaminde videoa partir da qual o aluno, em seu computador, assiste a videos de
aulas em tempo real ou a seleptapesO FGV Online conta também com um estudio de TV
para captacao e digitalizacdo de aulas veiculadditeviavgabEast

O conteudo tedrico, as atividades e o material que complementa as disciplinas que
constituem os cursos do Programa FGV Online sdo estruturados e desenvolvidos pelos
professoresutoresi doutores ou PhDs da FGV, especialistas na aocesshedémento
referentes a disciplina que deveréo desenvolver.

Para orientar o trabalho dos profeastoess, foi criado um documento que
descreve as diretrizes para apresentagdo do conteudo do Programa FGV Online. A partir dessas
diretrizes, sdo stéidops ao professator:

1 textos tedrico$ textos elaborados pelo profesgor para explanar o conteudo tedrico de
cada um dos médulos que constituem a disciplina que ele ira estruturar;

1 atividades situacOes didaticas para aplicacdo dos cont@dbssries disciplinas. Essas
atividades devem ser encaminhadas tanto com o material que dard suporte aisua realizacao
estudo de caso, relatérios, textos diversbguaitto com o gabarito a ser utilizado para sua
correcdo. As atividades solicitatascpda disciplina sdtividades individuais, devidamente
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gabaritadas; atividades em equipe, devidamente gabaritadas; questdes para o forum, devidaments
gabaritadas; tarefa para gincana; provas finais presenciais, devidamente gabaritadas; questfes

objeitvas, devidamente gabaritadas e explicadas, para compealiagidale cada um dos
modulos da disciplina.

1 material complementamaterial diverso, para ser inserido na biblioteca virtual da disciplina

e lincado ao conteudo tedrico. Este materéacdetemplatefinicbes de termos técnicos, de
conceitos, de processos; indicagBes de sites tematicos; definicbes de siglas e abreviaturas;
biografias sucintas dos estudiosos mencionados no texto; textos de diferentes tipos; planilhas;
bibliografia bdaicomentada.

Para garantir a qualidade dos cursos do PrograbmaliR@ahtes de serem
transferidos para a ferramenta que os veiculam, o contetdo teérico das disciplinas é encaminhad
aconsultoread homa area de linguagemoutores em Letras, @xperiéncia em Pratica de
Ensind ndo pertencentes ao quadro da E@¥ avaliam tanto forma como foi estruturado o
conteudo e as atividades das disciplinas, quanto corrigem possiveis erros de linguagem;

A partir da validagéo do conteudese@iacesso de insercdo da disciplina no
LMS. Essa tarefa é feita pela equipe de producdo do Programa FGV Online, ou seja, o professor
autor nunca insere sua disciplina na ferramenta. A equipe de producao, responsavel pela insercac
da disciplina no LMS, é d¢aick de:

{1 profissionais de Letrdsque tem como fun¢gg@egmentar e ordenar o conteddo tedrico das
disciplinas, de modo a #heerde forma ergonémica nas telas do curso; estruturar todas as
atividades, considerando os comandos da ferramentasespstédidim; organizar e inserir

todo o material complementar na biblioteca virtual da disciplina; associar o material da bibliotece
virtual ao conteudo e as atividades da disciplina; roteirizar material para elaboracdo de desenhos
animados e videos|es®nar gréaficos, tabelas, textos, para serem animados pela equipe de
webdesignersditar o contetddo da disciplina, para ser impresso como apostila.

1 webdesigners que tem como fungériar e tratar imagens para ilustrar as telas de contetdo
das discimas; animar graficos, tabelas e textos; criar desenhos animados.

Terminada a insergéo da disciplina no LMS, é feita a revisdo final, momento em
que sdo avaliados: a adequacao da linguagem ao publico a qual se destina; os tipos de fonte
utilizados na etab¢ao de textos e animacgdes; a diagramacédo das telas; a integragéo dos textos
aos recursos multimidias; o design final das telas; a correta uliikacao dos

A partir do momento em que a disciplina € aberta aos alunoshélpdiesipelo
e pela Gardenacdo de Tutodiaacompanhamento diario do desempenho dos alunos e do
professaiutor nas atividades propostas na disciplina. Essa monitoracado pegeaytsdavaliar:
conteddo; conceituacdes imprecisas; falta de exemplificagdes; ma formualtzgdosddasenu
atividades.

No encerramento dos trabalhos da disciplirse asnohservacdes feitas pelo
helpdeske pela Coordenacdo de Tutoria a avaliagdo do-priafiegsdos alunos da turma.
Essa avaliacéo registrada em instrumentos prdpties como foco a forma como cada
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disciplina é operacionalizada e vivenciada pelos alunos e pelot@rofssssrindicadores

sao: a estruturacao da disciplina; o design das telas; o conteudo tedrico; as atividades; os materiai
inseridos na bibliotedai@iy o aproveitamento do curso.

A andlise das informacfes obtidas por meio de formularios, dos relatérios de
participacdo de alunos, das criticas, comentarios e sugestbes de alunos éuttyr professor
possibilita a avaliagdo quantitativa e qualitdts@ptiaa. Em funcdo dessas avaliagbes, sdo
feitos os ajustes necessarios para que a disciplina possa ser realmente validada.

Em todas as disciplinas, sdo propostas, no minimo, as seguintes-tatieidades on
gue, ao serem avaliadas pelo prafigssgonstituem média findirma da disciplina:

1 Atividades individuai$ O objetivo da atividade individual é possibilitar que o aluno se
posicione criticamente sobre questdes relevantes da disciplina. A atividade individual é introduzida
através de um weso multimidiavideo, desenho animado, animacdes de textos, estudos de
casos, leitura de textos diversosiajetereferencia uma problematica / questao relevante, a ser
discutida pelo aluno. O comando dessas atividades remete a questéesRibsserfatine,

tais atividades séo encaminhadas ao ptotesguara avaliagao.

1 Atividades em equigeO objetivo da atividade em equipe € possibilitar que os alunos, ao
discutirem questdes polémicas inerentes a disciplina, reconstruam seaq, Girdngzsnokent
posicionamento critico e da interacdo com os participantes da equipe. As atividades em equipe sa«
estruturadas a partir das seguintes tatefside individuahdlise dos textadicdo do

trabalho

f Foérun i O objetivo do forum é seraspaco de discussao de questdes polémicas
relacionadas ao conteudo da disciplina. As atividades do forum sdo predeterminadas, visando
participacdo dos alunos nos debates que serdo realinad@ fdmum € estruturado a partir

das seguintes tarefatsvidade individeanalise de textos

1 Reunideson linei O objetivo da reunidoline € proporcionar, por meio do debate,
discussbes de tematicas ou questbes relacionadas ao forum. Embora apenasliag reuniées on
sejam planejadas como atividad#isail@lina, os alunos sdo incentivados a utilizar esse espaco,
para realizarem reunides e discutirem tarefas das disciplinas.

1 Autoavaliacdao final de cada modulo da disciplina, é inserida uma autga®aliacéo
possibilita que o aluno verifiqgue até mpoeapoeendeu o conteddo tratado na disciplina. As
autoavaliacOes sao estruturadas com questdes objetivas e com gabaritos devidamente justificados
Dessa forma, tais atividades nédo sdo encaminhadas ao professor para avaliacdo e delas nao
resulta uma notaer considerada na média final da disciplina.

1 Jogos Didatico§ O objetivo desses jogos é proporcionar, de forma ludica, a revisdao do
conteudo tratado na disciplina, visando preparar o aluno para a avaliacdo presencial, a ser
realizada ao final da diseipl

1 Forum Interdisciplinar espaco para preparacdo do workshop interdisciplinar,, realizado
presencialmente, que tem como objetivo articular as disciplinas do modulo. Para tal, estdo prevista
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atividades que geradas a partir da realizacdo de mesigusstsido de casos, de modo a
propiciar reflexdes, questionamentos criticos e posicionamentos dos alunos sobre os temas

tratados. Essas atividades serdo definidas, orientadas e avaliadas pelo coordenador do médulo qui
estiver sendo disponibilizado.

Sao pogramados semindrios presenciais, ao longo de todo o curso a distancia,
nas instituicdes conveniadas [po6los], resgeitanmazo agendado no calendério do curso para
este fim. Além das provas presenciais, esses seminarios prevéemeatizabisdia partir do
workshomterdisciplinapontuadas entre 0 e 10,0 pontos.

O aluno tem acesso ao profassor que acompanha diretamente seu percurso
ao longo do curso. Cada profagsoré responsavel por uma turma, com, no maximo, 50 alunos,
de mdo a garantir o atendimento a todos.

A qualidade dos cursos a distancia depende em grande parte da qualidade da
tutoria. Assim, a selecao, a capacitacdo, 0 acompanhamento e a avaliacao do®mEsfessores
sdo considerados atividades estratégicadtidda ggsa qualidade deve traduniv dominio
das disciplinas ministradas, na capacidade de organizar e orientar didaticamente o processo de
ensineaprendizagem a distancia e na utilizacdo das ferramentas de tecnoldgicas que lhe servirdo
de instrumento

O professdutor, além de corrigir trabalhos e provas, desempenha
primordialmente o papel de orientador, facilitador, mediador do processo de aprendizagem dos
alunos, no ambiente virtual de aprendizagem. Ele também comparece bimestralmente nos
encontropresenciais. Portanto, o mesmo praégesointerage com os alunos tanto no
ambiente virtual quanto nas aulas preseN@&Es.especificamente, o profagsor
desempenha as seguintes funcgoes:

1 Funcbes pedagogicamoderar foruns de discusséo,ztowdd ou propondo questdes;

moderar reunifes-lme; responder as duvidas dos alunos; comentar, questionar, criticar,
aprofundar idéias, relacionasdao conteudo disponibilizado na disciplina; articular teoria e
pratica, através de fornecimento aeplexee contexemplos, aplicacdo de estudos de caso;
compartilhar experiéncias; sugerir possibilidades de aprofundamento dos conteudos e indicar /
fornecer materiais complementares; utilizar estratégias de facilitagéo e fixacdo da aprendizagem
proponde@ventualmente, exercicios adicionais; acompanhar a participacao dos alunos.

1 Funcgdes sociaisenviar mensagens de boadas, suporte e estimulo a aprendizagem;
contribuir para a criagcdo de um ambiente amigavel, valenzangiarelo a participacao
promover a interacao e colaboracéo entre os alunos.

1 Func¢des administrativasstabelecer e/ou focar os objetivos das discussoes; distribuir papéis

e responsabilidades nas atividades, orientando os grupos; agendar as atividades; esclarecer
procedimentos egras de trabalho, tirando duvidas sobre a disciplina; encaminhar problemas
académicos a coordenacao de tutoni@ acompanhar evasao e participacdo da turma; avaliar

os trabalhos e atribuir notas; registrar as notas finais dos alunos no LMS.
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1 Funcdes téaicas: orientar alunos na forma de submeter trabalhos, acessar contetdos e

enviar mensagens; encaminhar questdes de problemas técnicos sobre uso da plataforma e
ferramentas de aprendizagem para o suporte técnico.

Além de mobilizar recursos humanos ei@thisao curso a distancia exige a
montagem de infraestrutura material proporcional ao nimero de alunos, aos recursos tecnoldgico:
envolvidos e a extensdo de territério a ser alcancada. A infraestrutura reatewsl refere
equipamentos dedicados enigttee outros, dependendo da proposta dO Puogpama FGV
Online possui linkngernetiedicado aos cursos a distancia com velocidade de 4 Mbps.

Além disso, a EBAPE oferece centros de documentacdo e informacdo ou
midiatecas (que articulam bibbpteiceotecas, audiotecas, hemerotecas e infotecas etc.) para
prover suporte a alunos e professores.

O FGV Online disponibiliza varios canais para que o aluno apresente suas davidas,
sugestdes e reclamacoesf@me a natureza de suas necessidadestagiad| eles podem
recorrer a diferentes areas antes, durante e apds a realizacdo da disciplina. Tais canais sao
divulgados no Portal do B&W¥he noManual do AlueonoRegulamento do Cuestregues
aos alunos na abertura do camcentradas deltaem <discussdes geraisSala de Aula
Virtual

As areas do FGV Online com atribuicbes especificas relativas ao
acompanhamento dos alunos nos cursos sao:

O Suporte Técnico, responsavel pela resolucédo de questdes técnicas relativas ao
uso das ferrantas tecnoldgicas, o qual pode ser contategnaidrsupfgvonline@fgy.br
telefoned (21) 3798050, de segunda a sefaaa, das 9h as 22h30mimaas finais de
semana, das 9h as 18h.

O Setor de Logisticapoesavel pela resolucdo de questbes relacionadas ao
envio de material didatico e pode ser contatado p@meaeligdanlinelog@fgv.br.

O Setor de Provas, responsavel pela resolucdo de questbes relacionadas a
aplicacao de provas presenciais e podats¢sdo por meiceduailprovafgvonline @fgv.br.

A Secretaria Académica, responsavel pela resolucédo de questdes-administrativo
académicas relativas a oferta dos cursos, cdédanelquisicdes de matriculas, inscri¢des,
cancelamentos, devolu¢cessfaegncias, dos certificados e das declaracdes de participacao
dos alunosA Secretaria Académica pode ser contatadagid@ cursosfgvonline@fgv.br
telefoned (21) 379910, de segunda a sefktira, das 8 as 18h.

Compde, ainda, a infraestrutura material do Programa FGV Online os poélos de
atendimento atundocalizados no Rio de Janeiro, Sao Paulo, Curitiba, Manaus e Brasilia.
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A Fundaca&etulioVargas congrega, hoje, uma rede de iestiigia

conveiadas. Além dascilas da FGV, nessas instituicbes serdo realizados os seminarios, as
atividades e as provas presenciais.

ESCOLAS DA FGV

FGV Rio de JaneiroRJ
FGVi Sao PauleSao PauleSP
FGVi Brasiliai DF

INSTITUICOES CONVENIADRSVI Polos atuais

INSTITUTO SUPERIOR DE ADMINISTRACAO E NEGAZESARIO BRANCO (A
Cear4, Floresta, Rio Branco/AC)

-Polo de Apoio Presencial

OFM SISTEMAS LTDA (RUA BARAO DE JARAGUA, JARAGUA, Macei6/AL)
-Polo de Apoio Presencial

IMPACTO CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM FINANCAS (RUA MARECHAL
PITUBA, Salvador/BA)

-Polo de Apoio Presencial

SOCIEDADE EDUCACIONAL ARNOLD HORACIO FERREIRA S/C LTDA (RUA |
MIMOSO, Luis Eduardo Magalhaes/BA)

-Polo de Apoio Presencial

MRH GESTAO DE PESSOAS E SERVICOS LTDA (AVENIDA MIGUEL DIAS, EC
QUEIROZortaleza/CE)

-Polo de Apoio Presencial

M. MURAD CONSURI®E TREINAMENTO LTDA (RUA DESEMBARGADOR SAI
PRAIA DO CANTO, Vitéria/ES)

-Polo de Apoio Presencial

-BRASILIA (Av. L2 Norte, Od. 602, M6dulé AB&LNorte.

Polode apoio Resencial

EMPREZA EDUCAQAO E SERVICOS LTDA (AVENIDA ANTONIO FIDELIS, PAF
AMAZONIA, Goiania/GO)

-Polo de Apoio Presencial

INSTITUTO SUPERIOR DE ADMINISTRAQAO E NEGOCIOS (ALAMEDA A, LO"
QUITANDINHA QUADRA SQS, Séo Luis/MA)

-Polo de Apoio Presencial

BUSINESS INSTITUTE MINAS GERBEL® HORIZONTE (AVENIDA PRUDENTE D
MORAIS, CIDADE JARDIM, Belo Horizonte/MG)

-Polo de Apoio Presencial

INSTITUTO VIANNA JUNIOR (AVENIDA DOS ANDRADAS , CENTRO, Juiz de F
-Polo de Apoio Presencial

UNIC CAMPUS PANTANAL (AV. RUBENS DE MENDONCA, JARDIM ACLIMAC.,
Cuiaba/MT)

-Polo de Apoio Presencial
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FACI Faculdade Ideal (Rua dos Mundurucus, Batista Campos, Belém/PA)

-Polo de Apoi®resencial

FACULDADE NOVA ROMA (ESTRADA DO BONGI, AFOGADOS, Recife/PE)

-Polo de Apoio Presencial

FACULDADE DE SAUDE, CIENCIAS HUMANAS E TECNOLOGICAS DO PIAUI

VITORINO ORTHIGES FERNANDES, URUGUAI, Teresina/Pl)

-Polo de Apoio Presencial

CURITIBA (Av. Visconde de Guarapuava, Centro, Curitiba/PR)

Polo deApoio Presencial

FACULDADE DE CIENCIASISIS@\PLICADAS DE CASCAVEL (AVENIDA TITO

MUFFATO, SANTA CRUZ, Cascavel/PR)

-Polo de Apoio Presencial

INST SUP DE ADMINISTRACAO E NEGOCIOS MERIZISEIIGUACU (Rua Caste

Branco, Centro, Foz do Iguacu/PR)

-Polo de Apoio Presencial

INST SUP DE ADMINISTRACAO E NEGOCIOS MEROBBRINA (Rodovia Celso

Garcia Cid, Centro, Londrina/PR)

-Polo de Apoio Presencial

SOCIEDADE EDACIONAL DE SANTA CATARICURITIBA (AVENIDA SENADOR

SALGADO FILHO, GUABIROTUBA, Curitiba/PR)

-Polo de Apoio Presencial

TRECXON TREINAMENTO, CONSULTORIA E SERVICOS LTDA (RUA LUIZ GA

Maringd/PR)

-Polo de Apoio Presencial

UNIAO DINAMICA DE FACULDADES CATARINIGAVEL (RUA SANTA CATARII

CENTRO, Cascavel/PR)

-Polo de Agpio Presencial

UNIAO DINAMICA DE FACULDAPEBRATASFOZ DO IGUACU (RUA VINICIUS [

MORARS, PARQUE MONJOLO, Foz do lguagu/PR)

-Polo de Apoio Presencial

UNIAO DINAMICA DE FACULDADES CATARMRISIGA (RUA PIRATININGA, NC

CENTRO, Maringd/PR)

-Polo de Apoio Presencial

ASSOCIACAO EDUCACIONAL DOM BOSCO (ESTRADA RESENDE RIACHUEL

DE AVIACAO, Resende/RJ)

-Polo de Apoi®resencial

CAPITAL HUMANO TECNOLOGIA E TREINAMENTQRITER®I (A. ERNANI DO

AMARAL PEIXOTO, CENTRO, Niteroi/RJ)

-Polo de Apoio Presencial

CAPITAL HUMANO TECNOLOGIA E TREINAMENTRPEHTHIPOLIS (RUA TERES,

ALTO DA SERRA, Petrépolis/RJ)

-Polo de Apoio Presencial

ESCOLA SUPERIOR DE ADMINISTRACAO E NEGOCIOS DO NORTE FLUMINI

SALVADOR CORR, Campos, Campos dos Goytacazes/RJ)

-Polo de Apoio Presencial
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" FUNDAGAD
GETULIO VARGAS

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE MACAE (RUA TENENT

RIBEIRO, CENTRO , Macaé/RJ)

-Polo de Apoio Presencial

FUNDACAO GETULIO VARGA6 DE JANEIRBARRA DA TIJUCA (Av. das

Américas,Parque das RosRso de Janeiro/RJ)

- Unidade Académica

MERCOMETRICA ASSESSORIA EM DESENVOLVIMENTO EDRUCBEAEIRUAN

CONDE DE PORTO ALEGRE, JARDIM VINTE E CINCO DE AGOSTO, Duque dt

-Polo de Apoio Presencial

CENTRO DE ENSINO EMPRESABAMMIAS DO SUL (RUA DOUTOR BOZZANO, ¢

PELEGRINO, Caxias do Sul/RS)

-Polo de Apoio Presencial

CENTRO DE ENSINO EMPRESARHKIOTAS (RUA PRINCESA ISABEL, CENTRC

Pelotas/RS)

-Polo de Apoio Bsencial

CENTRO DE ENSINO EMPRESABMIA MARIA (RUA ALBERTO PASQUALINI ,

CENTRO, Santa Maria/RS)

-Polo de Apoio Presencial

DECISION CONSULTORIA E NEGOCIOS SS LTDA (AVENIDA PRAIA DE BELA

BELAS, Porto Alegre/RS)

-Polo de Apoio Presencial

MELHOR EDUCACAO DO BRASIL LTDA (RUA MORON, CENTRO, Passo Fund

-Polo de Apoio Presencial

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERBRECO (RUA CASTRO AL'

SAO CRISTOVAO, Chapecd/SC)

-Polo de Apoio Presencial

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERAIMA (RUA GENERAL

LAURO SODRE, COMERCIARIO, Cricitima/SC)

-Polo de Apoio Presencial

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE SANTA CATRRUNENAU (RUA PANDIA

CALOGERAS, JARDIM BLUMENAU, Blumenau/SC)

-Polo de Apoio Preseial

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE SANTA BATRIRDRIANOPOLIS (AV SALVATIN;

FELICIANA DGRANTOSCENTRO, Floriandpolis/SC)

-Polo de Apoio Presencial

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE SANTA CATARIMWA (AVENIDA MODESTO

FERNANDES VIEIRA, DOM BOSCO, Itajai/SC)

-Polo de Apoio Presencial

SOCIEDADE EDUCACIONAL DE SANTA CATXRNWMLLE (RUA ALBANO SCHM

BOA VISTA, Joinville/SC)

-Polo de Apoio Presencial

SOCIEDADE EDUGBNAL DE SANTA CATARIEAO BENTO DO SUL (RUA DR.H,

DIETER SCHIMTD, Centenario, Sao Bento do Sul/SC)

-Polo de Apoio Presencial
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" FUNDAGAD
GETULIO VARGAS

BUSINESS INSTITUTE DE CAMPINAS CADIRINAS (RUA JOSE PAULINO , CEN

Campinas/SP)

-Polo de Apoio Presencial

BUSINESS INSTITUTE DE CAMPINAS 1ORBIAI (AVENIDA ANTONIO FREDERI

OZANAN, VILA RIO BRXO, Jundiai/SP)

-Polo de Apoio Presencial

BUSINESS INSTITUTE DE CAMPINAS S/CPIRBAICABA (RUA DO ROSARIO,

CENTRO, Piracicaba/SP)

-Polo de Apoio Presencial

CENTRO HERMES DE EDUCAQAO SUPBRIORRJ (RUA JULIO DE MESQUITA F

BAURU, Bauru/SP)

-Polo de Apoio Presencial

CENTRO HERMES DE EDUCAQAO SUPERREBCABA (RODOVIA RAPOSO

TAVARES, SHOPPING PANORAMICO, S@Bjaba/

-Polo de Apoio Presencial

CONEXAO DESIVOLVIMENTO EMPRESARBAIARULHOS (RUA PAULO LENK,

GUARULHOS, Guarulhos/SP)

-Polo de Apoio Presencial

CONEXAO DESENVOLVIMENTO EMPRES®RDAIOSE DOS CAMPOS (AVENID;,

DEPUTADO BENEDITO MATARAZZO, JARDIM OSWALDO CRUZ, Sao José do

Campos/SP)

-Polo de Apoio Presencial

FUNDAQAO GETULIO VARGHE PAULO / BERRINI (Av. das NactdssUrBerrini,

Séao Paulo/SP)

-Polo de Apoio Presencial

FUNDACAO GETULIO VARG PAULO / BERRINI (Av. das Nacdes Unidas , B

Séao Paulo/SP)

-Unidade Académica

INSTITUTO BANDEIRANTE DE CIENCIA E TECNOLOGIA (RUA LUIZ OTAVIO,

SANTA CANDIDA, Campinas/SP)

-Polo de Apoio Presencial

FGV ITAPEVA (Rua Itapeva, Sao Paulo/SP)

-Polo de Apoio Presencial

STRONG CONSULTORIA EDUCACISKAITOS (AVENIDA CONSELHEHBMS,

PAQUETA, Santos/SP)

-Polo de Apoio Presencial

STRONG CONSULTORIA EMPRESARIAITO ANDRE (AVENIDA INDUSTRIAL,

BAIRRO JARDIM, Santo André/SP)

-Polo de Apoio Presencial

STRONG TREINAMENTO E EDUCACAO EXEBBRVERI (ALAMEDA TOCANTIN

BARUERI, Barueri/SP)

-Polo de Apoio Presencial

INSTITUTO EUVALDO L-®ILMAS (104 SUL , RUA SE 03, PLANO DIRETOR SL

Palmas/TO)

Polo de Apoio Presencial
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No quadro abaixo sdo apresentados ospolmspgopostos para o periodo
englobado neste PDI:

INSTITUICOES CONVENIADAS A P&lvs Propostos

INSTITUTO SUPERIOR DE ADMINISTRAQAO E NEGOCIOS -AAMZONIAAV.
Djalma Batista, Chapada, Manaus/AM)

-Polo de Apoio Presencial

-BRASIIA (Av. L2 Norte, Od. 602, M6dulo iAB&a Norte.

Polo e Apoio Presencial

CURITIBA (Av. Visconde de Guarapuava, Centro, Curitiba/PR)

Polo de Apoio Presencial

FGVI RJ/ EBAPE (Praia do Botafogo, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ)

- Unidade Académiec&ede

FGVi RJ/ EBAPE (Praia do Botafogo, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ)

-Polo de Apoio Presencial

-FGVi RJ/ EBAPE (Praia de Botafogo, Rio de Janeiro/RJ)

-Unidade Académica

FUNDAC;AO GETULIO VARGAS DE JANEIRO / BARRA DA TIJUCA (Av. das
Américas,Parque das Rosas, Rio de Janeiro/RJ)

-Polo de Apoio Presencial

FUNDAC;AO GETULIO VARGAS DE JANEIRGENTRO (Rua da Candelaria, Cent
Rio de Janeiro/RJ)

-Unidade Académica

FUNDACAO GETULIO VARG DE JANEIRO / CENTRO (Rua da Candelaria, C
Rio de Janeiro/RJ)

-Polo de Apoio Presencial

FUNDACAO GETULIO VARG PAULO / PAULISTA (Av. Paulista, Bela Vista,
Paulo/SP)

-Unidade Académica

FUNDACAO GETULIO VARG PAULO / PAULISTA (Av. Paulista, Bela Mista,
Paulo/SP)

-Polo de Apoio Presencial

SAOPAULO (UNIDADE NOVE DE JULHO) (Av. 9 de Julho, Bela Vista, Sao Paulc
-Polo de Apoio Presencial

SAO PAULO (UNIDADE NOVE DE JULHO) (Av. 9 de Julho, Bela Vista, Sdo Paul
-Unidade Académica

Ospolosde S&o Paulo e Brasilia sdo nucleos da mantenedora. @sldemais
fazem parte da Re@onveniada do FGV Management e ofeaate@smCursos Superiores de
Tecnologia bem comatroscursos de Pés Graduat@to Sensu Todos 0s cursos sao
oferecidos por meio de acordos de parceria firmados entre a Mantenedora e 0s responsaveis pelc
polo.

Visando a melhoria continua do FGV Online, séo utilizados diferentes instrumentos
de avaliacdo, os quais de forma combidadzonto de vista do corpo discente e a partir da
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visdo do corpo docentgossibilitam a avaliacdo de todos 0s seus Prognamses. &sses

instrumentos de alguma forma se coadunam com a avaliacdo sistematica de todos 0s cursos de
educacao a distancia [EAD] do Pais feita pelo Ministério de Educacéo do Brasil [MEC].

O processo de avaliacéo interno do resultado de trabalbmiiiteF8\faz, a
partir de 3 diferentes estratégias:
A avaliacdo feita pelo corpo discente sobre odrdivala@resencial;
A avaliacio feita pelo professsistente e pela Coordenacdo de Tutoria do trabalho do
professatutor;
A avaliacBes sazonais,tpdas em temas especificos.

Todas essas avaliacdes se destinam ao acompanhamento dos indicadores de
qualidade definidos pelo FGV Online, utilizaglonte escala de pontuagédo, que reflete a
avaliagéo sobre cada item avaliado:

ESCALA Péssimo Ruim Bom Excelente
1 2 3 4

Junto com a analise quantitativa realizada a partir das médias das pontuacdes
obtidas por cada item desse instrumento, é feita uma avaliagdo qualitativa que se processa por
meio da leitura, da categorizacdo e da analise dos saeedas pelos alunos nos campos
proprios de cada formulario.

A avaliacdo do desempenho do estudante para fins de promocao, concluséo de
estudos e obtencéo de diplomas ou certificados se da no processo, mediante: (i) cumprimento da
atividades progradias; e (ii) realizacdo de exames presenciais.

O curso farojetadpara viabilizar a formag@uoaperfeicoamento profisgiona
de modo que eles sejam capazes de compreender e vencer desafios por meio de um esforco
constante de aprendizagem. Lode,d&valorizar nos cursos desses programas atividades que,
enquanto instrumentos de avaliagéo:
A propiciem a participacdo ativa do aluno, de modo que ele possa demonstrar o
conhecimento de que ele efetivamente dispde;
A problematizem situacées baseadadidadeade modo que o aluno possa, além do que
esta aprendendo nas disciplinas do curso, empregar seu conhecimento prévio nas
solucdes para elas propostas;
A possibilitem a anélise dos problemas apresentados, de modo que o aluno possa formular
uma visdo cameta do que esta trabalhando;
A otimizem a transferéncia do conhecimento apreendido a novas situacdes, de modo a
promover generalizagoes;
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A inspirem a criatividade, de modo que os alunos possam, a partir da analise de problemas,
formular hipoteses Unicasuaa&0lucao;

A proporcionem a troca, de modo a incentivar o compartilhamento das contribuicdes de cada
aluno em tarefas coletivas.

Os instrumentos de avaliacdo dos cursos do FGV Onlinesdisrnbuems

bY

grandes tipos: instrumentos de avaliacdoasgupmativisam a autoavaliacdo, podendo ser
analisados no corpo das disciplinas apresentadas para avaliagdo e instrumentos de avaliagcéo

bY

formativa que visam a avaliagdo formal dos alunos pelos prufessoEs meio de
atividadeonline e de prova pmscial [peca obrigatdria dos cursos a distancia, segundo
legislacédo brasileira].

As atividadesnlinesdo acompanhadas rdatrizes, cujo objetivo € orientar o
aluno a elaborar o trabalho propasimpanham também as atividedieg as grades de
corecdo, ou seja, instrumentos padronizados que devem ser utilizadas fetor prafessor
correcdo dos trabalhos apresentados pelos alunos.

Para ter direito a certificacdo relativa a terminalidade dos médulos, o aluno deve
participar ativamente e sevagm obrigatoriamente, em todas as disciplinas do médulo.

Para ser aprovado em cada disciplina e em cada atividade presencial, o aluno
deve, ainda, obter, no minimo, Bédgavaliacdes realizadas. Caso ndo tenha obtido a nota e
afrequénciminimasy aluno tem de cursar novamente a disciplina, dentro do prazo maximo de 6
semestres da data do inicio do curso, arcando, porém, com o 6nus financeiro da disciplina reposta.

As disciplinagreveenuma nota obtida a partir de atividades inteiramente a
distagia, que equivale a 60% da média da disciplina, e uma nota proveniente das atividades e da
avaliac@o presengiaue equivalem a 40% da média total da disciplina. A prova e as atividades
presenciais sdo obrigatorias, sendo realizadas nas dependéstiag;des ida rede
conveniada a FGV, em data e horario previamente divulgados, observado o cronograma
estabelecido no curso.

3.18 Politicas de Educacao Inclusiva

Seguindo uma filosofia de inclusdo e manutencédo da igualdade de acesso de todos os
cidadaosbrasileiros a educacao, particularmente aqueles portadores de necessidades especiais, a
FGV/EBAPE encorteapreparada para atender a este publico especifico, seja pela criagdo de
infraestrutura fisica e mobiliaria, seja pela disponibilidade deleptacas e meios de
comunicacdo e informacdo aos alissesn, e tendo em vista a orientacdo da Portaria n°
3284/2004, ao Decreto n°® 5296/2004 e ao Decreto n°® 5622/2005, a FGV/EBAPE cria condicdes ¢
oportunidades para conjugar esforcos que perpattopacao integral dos portadores de
necessidades especiais no processo deapramutizagem, incluindo alunos, professores e
funcionarios.

152



" FUNDAGAD
GETULIO VARGAS

Com esse objetivo em mente, a estrutura curricular dos cursos de programas da
FGFV/EBAPE contempla inovag@pegmitem a inclusdo social de setores que exigem, por
direito, o respeito as suas demandas sociais e especiais, nos mesmos moldes igualitarios para
seus alunos em geral. Assim, a FGV/EBAPE seecagaopiciar um sistema de ensino e
servicos pedadéos que permitam acomodar diferentes estilos e ritmos de aprendizagem,
assegurando, ao mesmo tempo, igualdade na exceléncia e qualidade da educacéo a todos, seje
por meio de metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, ou uso de recursos
diversificados e parcerias com as organizacfes especializadas.

Para tanto, a Escola dispfe da seguinte infraestrutura fisica e de servicos para os
alunos com necessidades especiais:

Aos alunos portadores de deficiéncid fisidastalacdes fisicas adeas a livre circulacédo

dos estudantes com necessidades especiais de locomocao nos espacos de uso coletivo (tal como
eliminacdo de barreiras arquitetbnicas); disponibilidade de vagas reservadas em estacionamentos
nas proximidades das unidades de seinvstalacdo de elevadores e rampas com corrimaos,
facilitando a circulacdo de cadeira de rodas; adaptacdo de portas e banheiros com espaco
suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros
lavabos, e bebmdos

Aos alunos portadores de deficiéncia visual, a instituicdo disponibiliza, quando necessario e
mediante solicitacdo do aluno interessado, sala de apoio contendo: maquina de datilografia braille
impressora braille acoplada a computador; sistenesalees vogravador étocopiadoras

que amplia textos; software de ampliacdo de tela; equipamento para ampliacdo de textos para
atendimento a aluno com visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a
computador, acervo bibliografidtaerdd audio e acervo bibliografico dos conteddos basicos em
braille;

Aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a instituicdo proporcionara, caso seja solicitado,
desde o acesso até a conclusao do curso: intérpretes de lingua de sinais, (aspedataent

realizacdo de provas ou sua revisdo, complementando a avaliagdo em texto escrito ou quando ests
nao tenha expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na correcdo das provas escritas
valorizando o conteido semantico; aprendizadguaapbrtuguesa, principalmente na
modalidade escrita, (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudants
estiver matriculado); materiais de informagbes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dossurd

Aos professores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, a
Escola proporciona, alérawdélio técnicprograma de capacitacdo para a educacao inclusiva,
constando, especialmente, da oferta de: informacdes sabmeteaisticas essenciais
necessarias ao aprendizado dos portadores de necessidades especiais; cursos, seminarios ou
eventos similares, ministrados por especialistas; e cursos para o entendimento da linguagem dos
sinais.

A comunidade e a instituicBerdelverdo campanhas de sensibilizacdo e de motivacio para a

aceitacdo das diferencas; parcerias com as corporacdes profissionais e com as entidades de class
(sindicatos, associacOes, federacbes, confederacfes etc.), com o objetivo de acdes integradas
Escola/Empresa/Sociedade Civil organizada para o reconhecimento dos direitos dos portadores de

153



" FUNDAGAD
GETULIO VARGAS
necessidades sociais como direitos humanos universais; e integracdo Escola/Empresas para a

oferta de estagios profissionais, incluindo empregos permaneetpsadasncaddicdes de
atuacao para os portadores de necessidades especiais.

Além disso, gsolosde apoios presenciais da FGV/EBAPE sao dotados de
instalacdes propicias para o atendimento de portadores de necessidades especiais. No que diz
respeito ao carplocente e ao de funcionarios, a FGV/EBAPE estabeleceu normas internas sobre
o tratamento a ser dispensado a professores, alunos e funcionarios portadores de deficiéncia,
coibindo e reprimindo qualquer tipo de discriminacéo.

A EBAPEacredita que as pcdis de educacgdo inclusiva proporcionam um
ambiente favoravel a aquisicdo de igualdade de oportunidades e participacéo total dos portadore:
de necessidades especiais no processo de aprendizagem. O sucesso delas requer um esforgo
claro, ndo somente por pioteprofessores e dos profissionais da educacdo, mas também por
parte dos colegas, pais, familias e voluntarios.

As politicas adotadas reconhecem as necessidades diversas dos alunos,
acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurandd@aorda gdatidade a
todos, por meio de metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recurso
diversificados e parceria com as organizagdes especializadas.

3.2 Ofertale Cursos e Programas
3.2.1 Cursos em Funcionamento
3.2.1.Graduacéa

A EBRE oferecem Unicaurso de graduacém Administracdo, cGlnvagas
diurnase duracdo d& anos. O curso de Administracdatdoizada funcionar peRortaria
MEC n° 580 de ZB&D01, publicada em 29/03/2001, e iniciou suas atividade€Eem 200
07/06/200®i reconhecido pelo MEC atdavEertaria n® 233, publicada do D@DE£006.

a) Histérico da Demanda Candidato / Vaga, por curso

CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
Nivel Graduacgao
Status Autorizado
Regime de Matricula Seriado
Periodicidade Letiva Semestral
Periodo Turma N° de alunos
2006 1 111 (2 turmas)
2007 1 136 (2 turmas)
2008 1 109 (2 turmas)
2009 1 107 (2 turmas)
2010 1 63 (1 turma)
2011 1 48 (1 turma)
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